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aiming to improve worker adaptability to modern manufacturing systems, sustain labor productivity,
and narrow existing skill deficits.
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Khoang tréng k¥ nang cua lao dong nganh dét may - da giay
trong bdi canh Cach mang cong nghi¢p 4.0: Nghién ctru
truong hop tai mot s6 khu cong nghiép mién Bac Viét Nam

Piang Kim Khanh Ly”, Nguyén Thu Trang

Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hgi va Nhan van — Dai hoc Quéc gia Ha Néi
So6 336 Nguyén Trai, Qudan Thanh Xudn, Ha Ngi, Viét Nam

Nhan ngay 2 thang 10 nam 2024
Chinh stra ngay 10 thang 2 nam 2025; Chap nhan dang ngay 25 thang 2 nam 2025

Tém tit: Cach mang cong nghiép 4.0 dang tao ra nhimg thay d6i can ban trong quy trinh san xuét
nganh dét may - da giay, dat ra yéu cau cép thiét vé nang cao ky nang cua luc luong lao dong. Thong
qua khao sat 700 cong nhén tai mot s6 khu cong nghiép mién Bic, nghién ciru tap trung phén tich
muc do san sang vé ky nang chuyén mon va ky nang s6 cling nhu nhu cau dao tao, dao tao lai. Két
qua cho thiy phan 16n lao dong c6 trinh d6 k¥ ning hién tai & muc trung binh thap, ky nang s6 con
han ché va ty 1¢ tham gia cac khoa dao tao nang cao rat thip. Tir 6, nghién ctru d& xuét khung giai
phap dao tao va phat trién k§ nang phil hop véi diéu kién thuc tién dia phwong, gitp ngudi lao dong
thich img vai san xuat hién dai, duy tri ning sudt va thu hep khoang tréng ky nang.

Tir khéa: K§ nang sb, ky nang chuyén mén, dao tao lai, nganh dét may - da gidy, Cach mang cong

nghiép 4.0.

1. Gi6i thiéu

Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 (CMCN
4.0) dang tao ra nhung thay 601 sdu rong trong
cong nghe va hé thong san xuét trén toan thé gidi,
budc nhiéu doanh nghiép phai d6i mdi mo hinh
hoat dong va sd hoa quy trinh dé duy tri ning luc
canh tranh (Truong, 2023). Nganh dét may - da
gidy 1a cac nganh st dung nhiéu lao dong thu
cong ciing khong nam ngoai xu thé nay khi cac
day chuyén san xuit thong minh dan thay thé quy
trinh truyén théng (Quang, 2022; ILO, 2021),
budc nguoi lao dong phéi trang bi nhiing k¥ nang
moi dé thich ing (Nguyen & Nguyen, 2024;
Wahab va cong su, 2021). Theo ILO (2016), co
85% lao dong dét may Viét Nam c6 nguy co bi
may moc tu dong thay thé trong vai thap nién t6i
néu khong kip nang cao tay nghé. bay la con sO
du bao dang bao nang cao tay nghe dong cho
thdy yéu cau birc thlet vé phat trién ky nang moi.
Ngu’0’1 lao dong can c6 k¥ nang sb, tu duy giai
quyét vin dé phurc tap va kha ning tuong tac hiéu
qua voi may moc hién dai (Nubler, 2016). Thiéu
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nhiing k¥ nang phu hop s& tao ra “khoang tréng
k¥ nang”, khoang cach gitra k¥ nang hién c6 cta
lao dong so v6i ki niang doanh nghiép can khién
luc Iwong hién tai khong dap Gmg duoc yéu cu
cong viée trong bdi canh moi (Sivalingam va
cong su, 2020). Do vay, doanh nghiép dét may -
da giay can chua dong dao tao lai, nang cao k¥ nang
cho cong nhéan song song v&i doi méi cong nghé
va quan tri. CMCN 4.0 mang lai co hoi va ca thach
thu'c cho nganh dét may - da giay, dat ra yéu cau
cap thiét phai chuyén dbi, trong d6 phat trién k¥
ning ngudn nhan lyc 1 then chbt (Nguyen &
Vu, 2024).

Khoéng chi tai Viét Nam, véan dé thiéu hut ky
nang trudc lan song cong nghé cao ciing la thach
thirc mang tinh toan cau. Dién dan Kinh té Thé
gidi (WEF) du bao rang 50% ngudi lao dong trén
thé gidi can duge dao tao lai (reskill) vao nam
2025 dé dap tng sy thay doi nhanh chong cua
cong nghé (WEF, 2020). Nghién cuu nay tap
trung vao khoang tréng k§ ning cia lao dong
nganh dét may - da giay trong bdi canh CMCN
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4.0, gop phan xac dinh va do ludng cac nhom ky
ning quan trong ddi voi lao dong nganh dét may
- da giay duéi tac dong ctia CMCN 4.0. Két qua
khao sat g(')p phan thu hep khoang trong nghién
ctru va hd trg cac nha quan ly trong viéc xay
dung chinh sach phat trién nguon nhéan lyc nganh
dét may - da giay trong bbi canh CMCN 4.0.

2. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciu
2.1. Mot s6 khai niém lién quan

Trong ky nguyén CMCN 4.0 v6i nhitng cong
nghé tién tién nhu tri tué nhan tao, tu dong hoa
va dit liéu 16n, cach thirc san xuét dang thay doi
can ban, doi hoi lyc lugng lao dong phai co
nhiing k¥ ning méi dé thich img. Trong bdi canh
d6, k¥ nang cua ngudi lao dong - dac biét 1a ky
ning cong nghé duge coi 1a nén téng dé nguoi
lao dong lam chu quy trinh san xuat mai. Thuc
té tai nhiéu nganh truyén théng & Vlet Nam cho
thdy phan 16n lao dong con han ché vé ky ning,
chu yéu 1a lao dong phd thong hodc chi qua cac
khoa dao tao ngin han (ILO, 2023). CMCN 4.0
s& dan thay thé lao dong thu cong bang ti dong
hoa, 1am giam nhu cau lao dong ky niang thap va
de doa ca lao dong k¥ ning trung binh néu ho
khong dugc trang bi ky nang mdi (Dao &
Nguyen, 2017). Deloitte (2016) cho ring k¥
nang cong ngh¢ cua ngu(n lao ddng khong chi la
biét sir dung cong cu s6, ma con bao ham kha
nang lam viéc song hanh va tuong tac hiéu qua
voi may moc, hé théng tu dong hoa. Nguoi lao
dong can hiéu cach van hanh may, gidam sat quy
trinh tw dong va diéu chinh quy trinh dua trén dit
lidu, k¥ nang dé phdi hop nhip nhang vai robot,
Al Cach tiép can nay xem k¥ ning cong nghé la
nang lyc thich tmg v6i méi truong lam viée s6
hoéa cao, noi con ngm‘)ri va cong nghé phai phbi
hop nhip nhang O tam vi mo, nang cao trinh do
cong nghé sb cua ngu’orl lao dong duoc coi 1a yéu
t6 then chdt thuc ddy chuyén dbi luc luong lao
dong trong ky nguyén sd (Bejakovi¢ va cong sur,
2020). Hién nay, khoang trong k¥ nang chinh la
rao can khién ning suét lao dong chua duogc cai
thién tuong xtng voi tiém ning coéng nghé
(Nguyen, 2023).

Dé thu hep khoang trong k¥ nang va dam bao
ting truong ning sudt bén vimg, dao tao lai
ngudn nhan lyc duoc xem 1a giai phap rnéu chét.
Pay 1a qué trinh b sung nhitng k¥ ning méi,

khac biét cho nguoi lao dong nham dap tng yéu
cdu méi cta cong viéc khi cong nghe thay do1
(Nguyen, 2023). Khi ddy chuyén san xuét
chuyén tir thii cong sang ti dong, cong nhan van
hanh thu cong phai dugc dao tao lai vé cach van
hanh va bdo tri may moc tu déng. Theo
Slvahngam va Mansori (2020) dao tao lai la yéu
cau song con dé nguoi lao dong duy tri tinh thich
ung va gia tri trong thi treong lao dong hién dai.
Doanh nghiép nén chu dong dao tao, dao tao lai
nhan vién hién c6 thay vi chi tuyén méi khi cong
nghé thay di, vira nang cao nang luc cho ngudi
lao dong, vura giup doanh nghi€p gilr chan nhan
su va tiét kiém chi phi tuyén dung. Nhu vay, dao
tao lai 1a chién lugc chi dong nham giam thiéu
nguy co that nghiép do cong nghé, ddng thoi tan
dung nhiing co héi viéc lam do CMCN 4.0 mang
lai (WEF, 2020).

2.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctiru st dung phuong phap dinh
luong, két hop voi phan tich md ta va suy luan
dé danh gia thuc trang khoang trong k¥ ning,
ning suit va su sin sang tham gia dao tao, dao
tao lai ciia nguoi lao dong trong nganh dét may -
da gidy. Dit liéu so cap dugc thu thap thong qua
bang hoi, véi su tham gia tra 161 cua 700 cong
nhan dang lam viéc tai cac khu cong nghiép
thudc dia ban Ha Noi, Bic Ninh, Nam Dinh va
Hai Phong. Mau dugc chon theo phuong phap
chon mau c6 chu dich nham dam bao da dang vé
gidi tinh, do tudi, tham nién 1am viéc va vi tri
cong viée trong day chuyén san xuat. Noi dung
bang hoi gdbm céac ndi dung vé mirc d6 sin sang
k¥ nang, nhu ciu va nhan thirc vé ning suat lao
dong, nguy co mt viéc do déi méi cong nghé va
dao tao, dao tao lai. Bang 1 tom tat cac thang do
va tiéu chi chinh duoc sir dung dé danh gia ky
nang cua lao ddng nganh dét may - da giay trong
bdi canh CMCN 4.0.

Ngoai ra, bai viét cling st dung dir li¢u thw
cAp tir cac nghién ctru dugc cong bd trén cac tap
chi khoa hoc uy tin & Viét Nam va quéc té nhu
T4 chirc Lao dong Quéc té (ILO), Dién dan Kinh
té Thé giéi (WEF), T6 chirc Hop tac va Phat trién
Kinh t& (OCED), Vién Cong nhan va Cong
doan... Pay la nhiing tai li¢u, di li¢u minh
chtng can thiét dé minh hoa, bd sung thém cho
nhiing 1ap luan cua bai viét.
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Béng 1: Thang do k¥ nang va céc ti€u chi danh gia nang luc cta lao dong

Nhom k¥ niang Noi dung

Thai d6 1am Tuén thu ky luat va n6i quy cong ty; thuc hanh t6t 5S (ngan nap, sap xép, sach s€, tiéu

vigc chudn hoa, ky luat); tinh than trach nhiém va chu dong hoc hoi nang cao ning suat; linh
hoat theo sy phan cong ciia cip trén.

K¥ nang chuyén Doc hiéu ban v& k¥ thuat; van hanh va bdo tri cac loai may moc thiét bi san xuat; ky thuat

mon k¥ thuat cit, may, rap ndi san pham; kiém soat va dam bao chat lugng.

K¥ ning sb Str dung may tinh, thiét bi va phan mém phuc vu san xuat; tim kiém va xur 1y thong tin so;

tuong tac hiéu qua véi may moéc, day chuyen ty dong hoa trong cdng viéc.

KY¥ nang mém

Giao tiép va lam viéc nhom; giai quyét van dé va ra quyet dinh; thich ing véi thay d6i quy

trinh, mi trudong lam viée; quan 1y thoi gian va tinh than trich nhiém trong cong viéc.

Nguén: Bé tai PTPL.XH-15/22.

3. Mt s6 két qua nghién ctru chinh

3.1. Thuc trang khodng trong ky ndng cua lao
dong nganh dét may - da giay

Luc lugng lao ddng nganh dét may - da giay
tai cac dia ban khao sat chu yéu la lao dong nir
tré va trinh d6 hoc vin khong cao (Bang 2). Két
qua diéu tra 700 cong nhan cho thiy ty 18
lao dong nit giéi chiém khoang 72%; do tudi
trung binh khoang 30 tudi (trong d6 67,6% thudc
nhom tudi 18-35). Vé trinh do hoc van, dai da sb
(khoang 84,7%) chi tot nghiép THPT tro xudng;
ty 16 c6 bang trung cip/cao ding nghé khoang

16% va chi dudi 5% co trinh d6 dai hoc. Tham
nién lam viéc trung binh cua cong nhan khoang
5 nam; trong d6 co6 62,6% lao dong cod kinh
nghiém lam viéc dudi 5 nam, 27,5% lam tir 5-10
nam va khoang 10% lam trén 10 nam. Nhin
chung, lao dong dét may - da gidy tai cac
tinh/thanh phia Bac c6 xuat phat diém k¥ ning
va hoc van han ché, chu yéu lam viéc & cac vi tri
van hanh thi cong hodc ban tha cong. Thu nhap
cua cong nhén trong nganh mdc du da dugce cai
thién nhung con thap so v6i yéu cau cudc séng
d6 thi; nhiéu lao dong lam tang ca dé dam bao
thu nhap 6n dinh.

Bang 2: Co cdu luc luong lao dong nganh dét may - da gidy tai dia ban nghién ctru (n = 700)

Co ciu Ty 1§ %
Gidi tinh Nam 28,14
Nit 71,86
Nhém tudi Tur 18-35 tudi 67,6
Tir 36-45 tudi 30,0
Trén 46 tudi 1,5
Trinh d6 hoc van Tt nghi¢p THCS 10,8
Tét nghiép THPT 73,9
Trung cip, hoc nghé 10,8
Cao ding 3,0
Pai hoc 1,5
Tham nién 1am viéc Dudi 5 nim 62,6
T 5 dén dudi 10 ndm 27,5
Tu 10 ndm trd 1én 9,9

Nguon: Khao sat ciia nhom nghién ctru (2024).

Hinh 1 cho thiy sau khi doanh nghiép dua
cong nghé mai vao san xuét, ban than nguoi lao
dong nhan thiy can bd sung nhiéu ky ndng moi
dé dap ung yéu cau cong viéc (chiém 76,2%).
Nhiing nhém ky ning thiéu hut hang dau ma
cong nhan ty danh gia gdm: k§ ning k§ thuat
chuyén mén nang cao (29,5% lao dong thira
nhén can cai thién dé van hanh may moc hi¢n dai

80

hiéu qua hon), kha nang thich tng véi quy trinh
san xudt méi (25,1% cam thiy chua du linh hoat
trude sy thay ddi quy trinh) va k¥ ning su dung
cong nghé so trong cong viée (16,4% can hoc
thém vé phan mém, thiét bi s6 hd trg san xuat)
Bén canh d6, mét ty 1€ nho lao ddng cho biét ho
thiéu cic ky ning khac nhu quan 1y da nhiém
(7,0%), st dung thiét bi chuyén dung méi
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(6,9%), 1am viéc nhom tir xa (4,7%) hay ap dung
phuong phap san xudt tinh gon (Lean) (2,4%).
Hau nhu khéng c6 ai d& cap dén nhu ciu ning
cao k¥ nang lanh dao/giam sat (chi 1%). M6 hinh
khoang tréng k¥ ning nay phan anh tinh trang
chung 1a cong nhan dang thiéu tir k§ ning ky
thuat cot 161 dén k§ ning sé hién dai, khién ho
lang ting khi phai van hanh hé thong may moc
tu dong hda trong nha may.

Bén canh do, két qua khao sat 700 cong nhan
cho thiy da s6 lao dong chi co trinh do ky nang
¢ muc trung binh hoac thip so v6i yéu cau cong
viéc. Phan 16n cong nhéan chua dugce trang bi ky
ning s6 va k¥ thuat hién dai (Bang 3). Khoang

Ap dung san xuét tinh gon (Lean) W 2 4%

16% thira nhan chua biét st dung thanh thao céc
thiét bi hoac phﬁn mém sb trong cong viéc. Két
qua khao sat ciing cho thiy c6 khoang 15% tho
k¥ thuat c6 thé 1am chu hoan toan may moéc thiét
bi hién dai, hiéu rd nguyén 1y, van hanh tron tru,
ty diéu chinh chuong trinh khi can va sira chira
duoc nhirng 16i phire tap. Nguoc lai, 85% ngudi
lao dong dirng & mirc thao tac co ban, xur ly dugc
truc trdc don gian hodc tham chi chua van hanh
thanh thao néu thiéu huéng dan. Nhimg khoang
trong k¥ ning nay dan dén tinh trang doanh
nghiép can lao dong co chuyén mén siu va k¥
nang cong nghé, nhung lyc luong hién tai phén
16n chua dat dén trinh do do.

Lam viéc nhom tir xa W 4.7%

Str dung thiét bi chuyén dyng méi M 6,9%

Quan ly da nhi¢m ————“ 7.0%

Str dung cong nghé sb trong cong viéc IIEEEEEEEESE———— | 6,4%

Thich tng véi quy trinh san xuit mgi T 25,19

K¥ ning k¥ thuit chuyén mon (ning cao) I 29.50%

0.00% 5.00%

10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%

Hinh 1: Nhing k¥ néng lao dong ty dénh gia thiéu hut nhidu nhét sau khi 4p dung cong nghé méi
Nguon: Két qua khao sat, 2024,

Bang 3: Ty 1& % danh gia mirc d6 thanh thao k¥ nang sb va van hanh may méc hién dai ciia cong nhan

K¥ ning Thanh thao Chuwa thanh thao
Str dung cong nghé sé (phan mém, thiét bi) 84% 16%
Van hanh may moc thiét bi hién dai 15% 85%

Nguon: Két qua khao sat, 2024.

Du cic doanh nghiép di bit diu dau tu may
moc tién tién, ning suat thyc té van chua ting
tuong ximg véi tiém ning cong nghé do nguoi
van hanh chua 1am chu dugc thiét bi. Bao cdo
ciia ILO (2016) cho thiy ning suét lao dong
nganh dét may - da gidy Viét Nam chi bing
khoang 20% ning sudt cia nganh nay tai
Théi Lan va x4p xi mirc cia Campuchia. Mot
phan nguyén nhén dén tir chat luong lao dong
thap va thiéu cc ky ning mém can thiét (ILO,
2014). Néi cach khac, khoang cach ky nang cua
lao dong Viét Nam so véi yéu ciu cia CMCN
4.0 hién la rao can 16n kim ham tang trudng nang
suat. Néu khong nhanh chong thu hep khoang
cach nay, nganh dét may - da giay co nguy co tut
hau vé nang suét so véi cac di thi canh tranh trong

khu vuc, va nhiéu lao dong sé mat co hoi viée lam
khi doanh nghi¢p day manh tu dong hoa.

3.2. Thuc trang tham gia dao tao, dong luc hoc
tdp cua lao dong nganh dét may - da giay va mot
S0 rdo cdn

Hién nay, cong tac dao tao nang cao k¥ ning
cho cong nhan dét may - da giay ¢ ca ba dia
phwong van chua dap tmg dugc nhu cau hoc tip
ctia ngudi lao dong trude yéu cau cong nghé thay
d6i. Ty 1¢ cong nhan tham gia ddo tao trong 12
thang qua rat thap va tuong duong nhau & Ha
Nbi, Bac Ninh, Hai Phong véi gan 75% khong
tham gia khoa dao tao nao nham nang cao tay
nghé hodc hiéu qua cong viéc trong nim vira roi.
Thu nhap thip va viéc cac khu cong nghiép ndm xa
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co s& dao tao 1a nhiing rao can khién nguoi lao
dong kho tham gia cac 16p hoc ngoai doanh nghiép.

Noi dung dao tao ma cong nhan da tham gia
trong thoi gian qua van thién vé ky ning truyen
thdng, chua tap trung vao ky nang cho san Xuat
hién dai. Tai ca ba tinh, phan 16n chuong trinh
dao tao xoay quanh viéc ning cao tay nghé truc
tiép cho cong viéc hién tai. Khoang 6-8% lao
dong duoc hoc ning cao tay nghé may (trong 3-
6 thang, theo cac khoa so céip) mot ty 1€ nho
khac (2-3%) dugc hoc cac 16p vé quan ly chuyen
quan 1y chat luong hodc phuong phap san Xuét
tinh gon. Nguoc lai, cac khoa hoc vé cong nghé
méi, k§ ning sé hau nhu ving bong, chwa dén
1% cong nhan dugc dao tao vé st dung phan
mém san xuit hodc van hanh thiét bi tu dong hoa
chuyén sau.

Khi duoc hoi vé mong mudn phét trién ky
ning, khoang 30-35% lao dong tra 16i rang ho rat
mudn hoc thém kién thirc, k§ ning méi dé phuc
vu cong viéc; khoang 32% khéc ciing dong y
réng néu co co hdi hoc thi cong viée s€ thu vi, bo
ich hon. Tuy nhién, dong luc tham gia dao tao
thuc té 1ai bi can tré boi viée nguoi lao dong chua
thay r loi ich truc tiép. Chi khoang 31% tin rang
néu phat trién thém k¥ ning, ho s& c6 co hoi
thang tién hodc c6 cong viéc tot hon trong to
chtre hién tai. Nhiéu céng nhéan cho rang du co
hoc thém thi vé&i co cdu lao dong tai xudng, ho
van kho 1én vi tri cao hon.

Vé kha ning tham gia ddo tao trong tuong
lai, nguoi lao dong & ca ba tinh déu c6 phéan e
ngai. Gia sir co khoéa phu hop, chua dén 40% cam
thdy ban than c6 thé thu xép tham gia (trong d6
chi khoang 6-7% rat san sang), trong khi gin
46% cho rang kho c6 kha nang tham gia (khoang
35% khong c6 kha nang, 11% rat kho thu xép di
hoc), s6 con lai con phan van. Diéu nay phan anh
tam ly chung, mac du hiéu tdm quan trong cua
dao tao, nhiéu nguoi van lo ngai kho can dbi viéc
hoc v6i cong viée va cude song.

Nhu cau dao tao lai cang cap thiét voi nhiing
lao dong lo ngai bi mét viée trong tuong lai do tu
d6ng hoa. Khoang 46% cong nhan tin rang cong
viéc ctia minh ¢6 rui ro s& bi may moc thay thé
trong vai thap ky tdi; chi 36% cho biét da co ké
hoach chuén bi (nhu hoc thém ky néng, tiét kiém
phong thén...), con lai gan 67% chua c6 ké
hoach. Piéu nay cho thay du nhan thuc 16 nguy
co, phan 16n lao dong van thu dong trong viéc
hoc hoi dé thich tng véi trong lai. Khi dugc hoi
vé dinh hudng néu phai chuyén ddi cong viée, da

s6 lao dong mudn gan bé véi nganh hién tai thay
vi sang linh vie méi. Khoang 51,3% mong mudn
dugc dao tao nang cao dé lam cong viéc cli &
trinh d6 cao hon; 43,3% mudn hoc thém k¥ nang
m&i nhung van thudc nganh dét may - da gidy;
chi 6,9% tinh dén chuyén hoc mot nghé hoan
toan moi dé chuyén han nganh. Néu mat viéc do
may moc thay thé, 45,9% lao dong cho rang ho
s& trong cay vao doanh nghi€p hién tai (dugc b
tri cong viée khac hoic trg cp) dé tiép tuc muu
sinh, c6 33,8% du dinh tu tim viéc tai doanh
nghiép khac trong cung nganh. C6 11,9% lua
chon tim dén trudng nghé hoic trung tim ddo tao
dé hoc nghé méi. Pidu nay cho thiy ngudi lao
dong chua dat nhiéu niém tin vao kénh dao tao
chinh quy khi can chuyén doi nghé nghiép; phan
16n van dya vao doanh nghiép hodc tu xoay x6.

4. Két luan

Khoéng tréng k¥ ning va ning suat lao dong
thap trong nganh dét may - da giay Viét Nam
dudi tac dong cia CMCN 4.0 14 van dé cép bach.
Nghién ctru cho thiy thuc trang kj ning cua
cong nhéan con nhiéu han ché va khoang trong k¥
nang hién huu trong nganh dét may - da giay
khong chi ton tai & k¥ nang nghé co ban ma con
& k¥ nang s6 va kha nang thich Gmg voi moi
truong san xuat hién dai. Pé duy tri stc canh
tranh va bao dam viéc lam trong qua trinh
chuyén doi s6, viéc dau tu phat trién k§ ning cho
ngudi lao dong can duge xem 1a wu tién hang
dau. Bén canh do, ty 1€ lao dong tham gia dao tao
nang cao con thap phan anh su thiéu gan két giita
doanh nghiép va co s dao tao nghé.

T nhitng phan tich trén, nghién ciru dé xuét
mot s6 khuyén nghi chinh sach: (i) Xay dung cac
chuong trinh dao tao lai nge“in han cho nhom lao
dong pho thong, chu trong phat trién k¥ nang tay
nghé gin véi thyc hanh; (ii) Phat trién cac
chuong trinh d4o tao, dio tao lai ky ning s img
dung cho cong nhan tuyén dau va nhan sy k¥
thuét trong doanh nghiép; (iii) Hoan thién co ché
phéi hop ba bén gitta Nha nude, nha trudng va
doanh nghiép trong phat trién k§ nang, dam bao
hoat dong ddo tao gan voi nhu cau thyc té cua
nganh; (1V) Thiét 1ap h¢ thong danh gia, ~cong
nhéan va cap chimg chi ky ning nghé qudc gia
phu hop vdi yéu cau cia CMCN 4.0; (v) Thic
day van hoa hoc tap subt doi trong doi ngii lao
dong, khuyén khich nguoi lao dong ty hoc va
thuong xuyén cap nhat k¥ nang.
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Lo1i cam on

Nghién ctru nay dugc tai trg boi Dé tai
“Nghién ctru cac hinh thuc dao tao, dao tao lai
cho lao dong nganh dét may va da giay bi anh
hudng boi doi mdi cong nghé trong bdi canh
cudc Cach mang cong nghiép 4.0” - Mi sb:
DTDBLXH - 15/22.
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