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Abstract: The primary export industry of Vietnam is textiles and garments, with an average annual
export turnover exceeding USD 34 billion over the course of a decade (2014-2023). Nevertheless,
world economic fluctuations resulted in a decline in Vietnam’s textile and garment export turnover
in 2023. As 2024 approaches, the primary form of the global economy is expected to continue to
exhibit three significant characteristics: Unpredictable fluctuations, high sensitivity, and slow
growth. In contrast to the depressing outlook of 2023, the global textile and garment market is
anticipated to experience a more optimistic outlook from 2024 to 2030, with an average annual
growth rate of approximately 7.4%. New opportunities and challenges will be presented to the
Vietnamese textile and garment industry as a result of fluctuations in the global economy and the
growth trend of the global textile and garment market. This research provides a concise summary of
the global economic forecast for 2024 and examines the global textile market's growth trajectory,
identifying the opportunities and obstacles that Vietnam's textile exports may face. Afterward, it
suggests a variety of solutions for the government, textile associations, and Vietnamese textile
enterprises to encourage Vietnam's textile exports in the future.
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Bién dong kinh té thé gidi va xu hudéng ting trudong
thi truong dét may toan cau:

Co hoi va thach thuc d6i v6i xuat khau dét may Viét Nam

Ha Vin Hoi"
Truong Dai hoc Kinh té - Pai hoc Quo’f gia Ha Noi
S6 144 Puong Xudn Thity, Qudn Cau Gidy, Ha Ngi, Viét Nam

Nhan ngay 19 th?ng 3 nam 2024
Chinh stra ngay 27 thadng 8 nam 2024; Chap nhan dang ngay 25 thang 10 nam 2024

Tém tit: Dét may 1a nganh xuat khau chu Iyc ciia ca nude véi kim ngach xuat khau binh quan trong
10 ndm (2014-2023) dat hon 34 ty USD/nam. Tuy nhién, kim ngach xuét khau dét may cua Viét
Nam niam 2023 bj suy giam do anh hudng cta nhitng bién dong cua kinh té thé gisi. Budc sang nim
2024, hinh thai chinh cta kinh té thé gi6i nhiéu kha nang van thé hién rd ba dic trung 16n: Tang
truéng cham, nhay cam cao va bién dong khé ludng. Di vai thi trudng dét may toan cu, trai nguoc
vé6i bire tranh 4m dam nam 2023, thi trudng du bao s& sang stia hon voi tée do ting truong binh quan
khoang 7,4% niam tir 2024-2030. Bién dong cua kinh té thé gidi va xu hudng tang truéng cua thi
truong dét may toan ciu s& mang lai nhimg co hoi va thach thirc méi cho nganh dét may Viét Nam.
Nghién ciru nay tong hop du bdo kinh té thé gidi nam 2024 va phén tich xu hudng tang truong cua
thi truong dét may toan cau, chi ra ‘nhiing co hoi va thach thirc dbi voi xuat khau dét may cua Viét
Nam. Trén co s¢ d6, nghién ctru kién nghi mot sé giai phap d6i vai cac bén lién quan nham thuc day
xudt khau dét may Viét Nam trong thoi gian t6i.

Tir khéa: Xuét khau, dét may, ting trudng, co hoi, thach thic.

1. Giéi thiéu

Nhirng kho khin, bién dong ctia nén kinh té
thé gi01 trong thoi gian qua dé tac dong manh mé
t6i xuat khau dét may cia tat ca cac quoc gia,
trong d6 c6 Viét Nam. Trong khi dai dich
COVID-19 da lam cho bt tranh thj truong dét
may toan cau trd thanh mau xam va hau qua ma
dai dich nay dé lai van con dai dang thi cudc
khung hoang nang luong, vbn chii yéu xay ra &
chau Au budc vao mot giai doan dang s¢, lam
cho gia cua tat ca cac loai nang lugng, tir khi dét,
dién cho dén xing dau déu ting rat cao va anh
hudng dén tat ca cac khia canh ciia doi sdng kinh
té. Picu nay lam cho chénh léch giita gia ca giita
chau Au véi céc thi truong cung ung 16n khac
ngay cang cao hon. Bén canh d6, cudc khung
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hoang vé van chuyén hang héa ¢ Bién Do lam
gian doan thuong mai toan cau, dan dén su thiéu
hut nguyén liéu dét may, lam cho thi truong dét
may toan cau von di khé khin lai cang kho khin
thém. Piéu nay lam cho Nguol mua sé phal can
nhic dé lya chon nha cung cép gan gli vé mat
dialy nham giam thiéu chi phi san xuat. Khi nhu
cau tiéu dung hang dét may suy giam, cac nha
san xuit van lo ngai san luong hang dugc san
xudt c6 thé s& tiép tuc & muc thap ngay ca khi chi
phi san xuét giam dan va dleu nay s€ lam giam
loi nhuan cda cac nha san XUuat. Mait khac, lam
phat tang cao da budc khach hang phai giam mure
chi cho tiéu dung, trong khi doho van mong
muén c6 dugc sin phim chit luong tot
hon. Trong bdi canh do, dét may khong thudc
nhom hang thiét yéu, nénkhéng con 13 wu tién
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hang dau cua nhidu nguoi tiéu dung nhu trudc
day va thuc té nay da tac dong tiéu cuc dén toan
bd chudi cung tmg dét may toan cau.

Budc sang niam 2024 va cac nim tiép theo,
du bao kinh té thé giéi khong may sang sta. Tinh
hinh kinh té thé giéi van tiém an nhiéu bt on,
kho doan dinh. Theo du bao cia cac tb chire quéc
té nhu IMF, OECD, WB, UNDP..., ting trudng
kinh t€ toan cu s& chi dat 2,9% dén 3,1%. Bén
canh do, nhimg quy dinh méi cua cac quoc gia
va khu vyc vé tiéu dung xanh va san xuit bén
vitng d4 anh huong khong nho dén xuét khau dét
may cua cic nuéc. Tuy nhién, tr dau quy
11/2024, thi truong dét may toan ciu da c6 dau
hiéu khoi sic, khi lugng ton kho giam va nhu cau
tiéu thy hang dét may bat dau ting. Cac doanh
nghiép dét may Viét Nam da don nhan dugc
nhiéu don hang. Piéu nay cho thdy, thi truong
dét may toan cau dang c6 dau hiéu phuc hoi. Bén
canh d6, su chuyén bién kinh té & phuong
Tay clng vé&i lam phat & chau Au va My dang
giam xudng. Pay chinh 13 nhitng co hoi va thach
thitc méi ma nganh dét may Viét Nam s€ phai
ddi mat. Chinh vi vay, viéc tim hiéu nhiing co
hoi va thach thirc ddi v6i nganh dét may Viét
Nam trong bdi canh kinh té thé gidi bién dong 1a
rat can thiét dé c6 nhimg bién phap tin dung co
hoi, ing phé voi nhimg thach thire dé duy tri va
phat trién xut khau dét may cta Viét Nam mot
céch bén virng. Nghién ctru nay hudng t6i tra 1o
cac cau hoi: Nhitng bién dong cua kinh té thé
gidi cung vdi xu hudng tang truong cua thi
truong dét may toan cau mang dén nhimg co hoi
va thach thtrc gi cho nganh dét may Viét Nam?
Céc doanh nghiép xuat khau dét may va Chinh
phii Viét Nam can thyc hién nhing bién phép gi
dé co thé tan dung co hoi va vuot qua thach
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thirc nham thuc day xuét khau dét may trong thoi
gian t4i?

2. Bién dong kinh té thé giéi va xu huéng ting
trwéong thi treong dét may toan cau

Trong nhirng thang cudi nam 2023, cac cudc
khiing hoang kinh t€, méi truong, xa hoi va dia
chinh tri di cung vo1 chu nghia bao ho Van gay ra
nhing yéu td bat 6n trén quy mo toan ciu va anh
hudng tiéu cuc tdi thi truong dét may toan cau
(OECD, 2024). Toan bd chudi gia tri dét may
dang van hanh & mirc don hang tdi thiéu.

Theo dy bao cua OECD, nam 2024 tang
truong kinh té toan ciu sé chi dat 2,9% (giam
0,2% so voi nam 2023). Nguyén nhan 1a do viéc
thit chat chinh sach tién té din t6i ting 1ai suit &
nhiéu nén kinh té va lam cham tbc do ting trudng
nhu ciu trong nudc. Bén canh do, chinh sach tai
khoa du kién van s& theo hudng thit chit & hau hét
cac qudc gia, dic biét 1a ndm 2024, cc bién phap
hd tro nang lugng s& giam dan (OECD, 2024).

Véi muc ting truong kinh té toan cau theo
cac du bao néu trén, tinh trang cAu thap 6 thé
van duy tri trong ndm 2024, anh huong khong
nho dén tang trudng thi truong dét may thé gidi.

Thir nhdt, vé quy mo va tang truong thi
trong dét may toan cdu

Quy mb thi trudng dét may toan cau du bao
dat khoang 2.123,72 ty USD nam 2024 va tang
1én khoang 3.038,96 ty USD nam 2030, tang
truong véi toc 46 CAGR (Compound Annual
Growth Rate - ty 1€ tang truong kép hang nam)
1a 7,43% tir nim 2024 dén nam 2030 (Hinh 1).
Trong d6, nhu cau vé sgi tu nhién ngay cang ting
trén toan cau da gop phan thiic day sy tang truong
clia nganh thi truong dét may toan cau.
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Hinh 1: Dy béo tang truong quy mo thi truong dét may toan cau giai doan 2024-2030
Nguon: Predence Research.
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Thir hai, quy mé va tang truong thi truong
dét may chau A - Thdi Binh Duong

TUr ndm 2023, khu vuc chau A - Thai Binh
Duong da vuon 1én va thdng tri thi truong dét
may toan cau. Quy md cua thi truong dét may
khu vuc chau A - Thai Binh Duong nam 2024,
udc dat 1.067,49 ty USD va dy bao dat khoang
1641,04 ty USD véo nam 2030 véi toc 4o CAGR
14 7,52% tir nam 2024 dén nim 2033 (Hinh 2).

Su tang trudng cua thi truong dét may chau
A - Thai Binh Duong la do ngudn nguyén liéu
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lua tho sdn ¢ cing v6i nhu cau vé thoi trang ca
nhan va trang tri ndi that ngiy cang ting. Bén
canh d6, viéc ing dung thuong mai dién tir ngay
cang ting cung v6i dan s tré ngdy cang ¢ xu
hudng tiéu thy nhiéu hang may mic thoi trang
dang thiic dy su ting trudng cua thi truong dét
may chau A - Thai Binh Duong. Mit khéc, dau
tu gia tang tir chinh phu cac qudc gia nhu An D9,
Trung Qudc, Bangladesh va cac qubc gia khac
cling da thuc day ting truong thi trudng.
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Hinh 2: Du béo tang truéng quy mé thi truong dét may toan cau giai doan 2024-2030
Nguon: Predence Research.
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Hinh 3: Dy béo ting truéng quy mo thi truong dét may toan cau giai doan 2024-2030
Nguon: Predence Research.
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Thir ba, quy mé va tang truong thi truong dét
may Bic My

Khu vuc Béc M§ duoc du doan la khu vuc
phat trién nhanh nhit. Quy mé thi truong dét
may Bic My nam 2024 wéc dat 434,90 ty USD
va du kién ting khoang 688,57 ty USD vao nim
2030, dat toc do tang truong CAGR binh quan la
7,67% trong khoang thoi gian tir nam 2024 dén
nam 2030 (Hinh 3)

Su tang trudng cia thi truong nhin chung
dugc thic ddy bai thu nhap binh quan dau nguoi
ngdy cang tang, sd lugng 16n kho luu trir, mirc
sOng cao, dan s6 lao dong ngdy cang tang va nhu
cdu vé quan 4o bén cia lyc luong vil trang ting
vot. Ngoai ra, su gia ting dau tu tir khu vuc cong
va khu vyc tu nhan vao nganh dét may sé gop
phan thiic dy ting trudng thi trudng dét may &
khu vuc nay.

Thir tu, quy mo va tang truong thi truong dét
may chau Au

Khu vye Chau Au dy doan sé tang trudng voi
tbc do dang ké trong giai doan t6i. Sy ting
truong ciia th truong dét may khu vye chau Au
nhin chung duoc thuc déy boi nhu cau ngay cang
tang v€ vai hiru co cung voi xu hudng mua sam
truc tuyen ngay cang tang cua nguoi tiéu dung.
Hon nita, viéc thuc hién chinh sach cua cac chinh
phu va sy hinh thanh céac hi€p dinh thuong mai
tu do s& gop phan thiic diy ting truong cta khu
vuec thi truong nay. Ngoai ra, su tang trudng nay
con nho sy hién dién cta mot sd cong ty tham
gia thi truong nhu Inditex, Tirotex, Salvatore
Ferragamo SpA, Koninklijke Ten Cate NV,
Chargeurs SA cling nhu nhitng cong ty khac
dang tham gia nghién clru trién khai hang dét
may va ap dung mot s6 chién lugc nhu mua lai,
ra mit san phim va hop tac dé duy tri sy thong
tri ciia minh trén thi truong.

3. Cohgi va théach thirc doi véi xuat khau dét may
cua Viét Nam

Bién dong cua kinh té thé giéi va xu huéng
tang truong cia thi truong dét may toan cau ciing
nhu mot s6 khu vuc dd mang dén nhiing co hoi
va thach thire d6i véi xuat khau dét may Viét
Nam nhu sau:

3.1. Co hoi

Thir nhat, buéc sang nam 2024, cac dqanh
nghi€p dét may Viét Nam ghi nhan mot so tin
hiéu tich cuc, lrong don hang FOB tir cac khach

hang truyén thong nhu Decathlon, Asmara, TCP,
hay Columbia héi phuc manh tré lai. Cac doanh
nghiép da c6 don hang dén hét thang 11/2024.
Pay 1 co hoi cho cac doanh nghiép xudt khau
dét may tang truong manh hon vé quy mo va kim
ngach xuat khau.

Thir hai, co hoi tur cac hiép dinh thuong mai
tr do (FTA) ma Viét Nam da tham gia. Trong
thoi gian qua, Chinh phu da day manh dam phan
va ky két FTA véi gan nhiéu qudc gia va khu vuc
trén thé gidi nham hudng t6i viée thue hién tu do
hoa thuong mai mot cach sau rong nhét thong
qua giam thué dén murc thdp nhit, nhanh nht,
thuan loi hoa thuong mainhét c6 thé cho hang
hoa xut khau ciia Viét Nam, trong d6 c¢6 nhom
hang dét may. Hién EU, Hoa Ky, Nhat Ban, Han
Qudc déu 1a thj truong trong diém cua Viét Nam
va déu da c6 FTA. Khi cac FTA c6 hiéu luc thi
cac uu dai vé thué quan s& gop phan gia tang kim
ngach xuét khau dét may cua cac doanh nghiép
Viét Nam. Bén canh d6, cung voi viéc thuc thi
c4c tiéu chudn khac vé méi truong va quan tri,
cac doanh nghiép trong nganh dét may Viét Nam
hoan toan c6 du kha ning canh tranh dé tham
nhap thi truong vao cac nude thanh vién FTA.

Thit ba, gia cudc van tai bién giam 1am giam
ap lyc chi phi. Trong thoi diém khé khin, cudc
van tai giam da giap doanh nghiép bot ganh néng
chi phi. Dy bao trong nam 2024, gia cudc van tai
hang héa toan ciu tiép tuc giam. Day dugc coi la
tin hiéu tich cuc, mang téi co hdi cho nganh dét
may Viét Nam, gop phan giam chi phi vén tai,
gia tang hiéu qua kinh doanh cta c&c doanh
nghiép dét may. Bén canh do, chudi cung tmg 6n
dinh, déc biét 1a mang soi, cung véi viée Trung
Qudc mé cira tro lai hau COVID-19 g6p phan
gitp céc doanh nghi¢p dét may cta Viét Nam
tiép can duoc voi ngudn cung nguyén phu liu
dét may dé dang hon, véi chi phi ré hon, tir d6 c6
thé gia tang dugc loi nhuan.

3.2. Kho khan, thach thic

Nhu d4 néu trén, nam 2024, theo du bao, kha
nang phuc hoi ctia kinh té toan cau chua rd rang,
c4c 1t ro tiém 4n tir sy bién dong cta kinh té thé
giGi van con hién hiru. Vi vay, nam 2024 va cac
nam tiép theo van 14 giai doan ma nganh dét may
Viét Nam c6 thé s& phai tiép tuc dbi mat véi
nhiéu kho khin, thach thic:

Thit nhdt, thach thire tir tinh bat dinh, kho du
bao ciia kinh té thé gidi. Mic du theo du bao, quy
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mo thi trudng dét may toan cau nim 2024 ting
truong khoang 7,4% so voi nam 2023, nhung
theo dy béo, tinh hinh thé gidi c6 thé s& tiép tuc
dlen bién phtrc tap, kho luong. Tang trusng kinh
té thé gidi tiép tuc giam xudng 2,7% nam 2024.
Day 1a mot trong nhitng mirc ting trudng kinh té
thip nhét trong nhiéu thap ky (WB,2023). Piéu
nay ciing du bao nhiing thach thirc méi trén thi
truong dét may toan cau ma cac doanh nghiép
dét may Viét Nam phai ddi mit.

Thir hai, thach thirc tir yéu cau chuyén dbi sb
va chuyén d6i xanh. Trong bbi canh Viét Nam
dang tich cuc tham gia cac FTA thé hé méi, cing
v6i sy phat trién nhanh, manh cta Cach mang
cong nghiép 4.0, chuyen d6i xanh va chuyén d6i
s0 12 yéu cau cap thiét. Tuy nhién, v6i hon 80%
1a doanh nghiép vira va nho, viéc dau tu ngudn
vbn 16n dé chuyén dbi san xuét xanh cling nhu
chuyén d6i s6 1a mot thach thire 16n dbi voi cac
doanh nghiép dét may Viét Nam. Béi viée dau tu
dé thuc hién chuyén ddi san xuét xanh va dau tu
vao cac giai phap cong nghé sd, cling nhu dé duy
tri cong nghé co chi phi khé cao, khdng phai
doanh nghiép dét may nao ciing c6 du tiém luc
vé tai chinh dé thuc hién.

Thir ba, gia nguyén liéu bién dong theo
hudng bt loi. Ngay tir cudi nam 2022 dén cudi
nam 2023, gia bong kha 6n dinh, chu yéu bién
dong voi bién do nho trong khoang 1.800-1.900
USD/tAn. Gia bong giao dich trén S& Giao dich
Lién luc dia (ICE) tinh dén hét ngay 18/7/2023 &
mirc 1.847 USD/tan, giam gan 1,5 1an so véi mirc
gi4 cao gan 2.700 USD/tin dugc ghi nhan vao
thang 8/2022 (WTO Central, 2023). Gia bong 6n
dinh & murc thap xuat phat tir ca hai phia cung va
cau trén thi truong. Vé phia cung, san lugng
bong dan hdi phuc sau nhiing tac dong han han
tai vung canh tac bong chinh ctia Hoa Ky vao
gitta nam 2022 (WTO Central, 2023). Trong khi
d6, nhu cau vé bong hdi phuc khong nhu ky vong
thi truong do kinh té thé gidi dién bién am dam.
bic biét, Trung Quoc quoc gia nhép | khau bong
16n nhat thé gi6i van dang cho thay tdc do phuc
hoi cham sau khi g& bo chinh sach “Khéng
COVID” kéo theo hoat dong nhép khéu bong
cung kem tich cyc. Gia bong 6n dinh von 1a diéu
tt ddi voi cac qudc gia nhap khau bong 16n nhu
Viét Nam. Nhung van d& 1a gi4 giam manh dot
ngdt tir mirc cao xudng thap va khong c6 dau
hiéu héi phuc khién cho cac doanh nghiép dét
may Viét Nam da 6m hang trudc d6 khong kip
trg tay.

4. Mot s6 giai phap diy manh xuiat khau dét
may ciia Viét Nam trong boi cinh bien djng
cuia kinh te the gioi

4.1. Céc giai phap mang tinh ngan hgn

a) DPi véi cac doanh nghiép dét may

Pé thic day tang truong xuat khau dét may
cua Viét Nam trong thoi gian téi, cac doanh
nghiép can tich cuc chu dong thuc hién nay céc
bién phap cu thé sau:

Thir nhat, tich cuc nghién ctru, tim kiém méo
rong va da dang hoa thi truong xuit khau. Nam
2023qua, xuat khau dét may di c6 sy bat pha
trong viéc da dang hoa san phim va thj truong,
khi vuon toi 104 thi truong. Pay chinh la bai hoc
vé giai phap thao g& kho khian cho niam 2024,
dong thoi thé hién nd luc ciia nganh dét may
trong bdi canh cac don hang dét may tai cac thi
truong xuét khau 1on cta Viét Nam nhu My, EU
sut giam manbh. Nhiéu thi truong xuét khau trude
day, nganh dét may hau nhu chwa tham nhap
dugc nhu thi truong chau Phi, thi truong may
mic cac nudc Pao Hoi hay thi truong Nga |
nhung trong ndm 2023 di ghi nhan nhing con sb
doanh thu 4n tuong... Do do, trong nim 2024 va
nhing nim tiép theo, cac doanh nghiép dét may
Viét Nam cén tiép tuc phat huy kinh nghiém cua
nam 2023 trong viéc mé rong va phat trién cac
thi truong xut khiu méi cho nganh dét may.

Thit hai, tiép tuc thay d6i co ciu mat hang,
mAu mi san pham xuét khau. Nhu di néu trén, tir
thang 3/2024, don hang di bit diu quay tré lai
Viét Nam do kinh té cac thi truong xuét khau
chinh ctia nganh dét may nhu My, chau Au... ¢6
mot sb tin hiéu kha quan. Tuy nhién, nganh dét
may nam 2024 van con nhiéu kho khin boi gia
xuéng thﬁp, rui ro xung dot dia chinh tri, lam
phéat van con & muc cao... Do dé, cac doanh
nghiép dét may cin c6 nhiing bién phap xoay
chuyén tmg pho véi tinh hinh théng qua viéc
phat trién lién tuc va thay d6i nhiéu mau ma ciing
nhu cac mét, kiéu dang, dap ung yéu ciu cia thi
truong.

b) Poi véi Hiép hgi Dét may Viéet Nam
(VITAS)

Thiz nhdt, VITAS can tiép tuc phat huy vai
tro 14 cau ndi giira co quan quan ly nha nudc véi
cac doanh nghiép dét may nham phan &nh nhiing
vuéng mic vé co ché chinh sach, ciing nhu dé
Xuét cac chinh sach hd trg vé tai chinh. VITAS
dé nghi véi Chinh pha bo quy dinh nop thué nhap
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khau tai chd cho hang hoa ding dé san xuat xuét
khdu (Theo quy dinh tai Nghi dinh sb
18/2021/ND-CP ngay 11/3/2021, hién nay céc
doanh nghi¢p dét may nhap khau nguyén phu
liéu dé san xuat hang dét may : xuat khau phai nop
thué trudc, sau khi xuit khau méi dugc hoan
thué). Quy dinh nay gay ra nhiéu khé khin cho
doanh nghi¢p va khong khuyén khich doanh
nghi¢p ma rong san Xuat hang xuét khau, tao ra
su bat binh ddng gitra hoat dong gia cong xuat
khau véi hoat dong san xuit hang xuat khau.
Pong thoi, quy dinh trén ciing budc doanh
nghiép phai nop thué VAT ngay (néu cham nop
phai phat hozc tinh I4i) nhung khi xuit khau
xong thi viéc hoan thué qua lau, c6 doanh nghiép
nhu May Viét Tién ca nam nay dong von 140 ty
dong, May Phuong Dong 40 ty dong...; trong khi
tién 14i vay ngan hang trong thoi gian cham hoan
thué doanh nghiép ciing phai chiu (VITAS, 2024).

The hai, can tiép tuc mé rong hoat dong cua
cac nhém cong tac hd tro xuit khau hang dét
may. Hién nay, cdc nhém cdng tac cua VITAS
dang c6 nhiéu hoat dong tich cuc van dong cac
co s& mua hang cung chia sé trach nhiém véi cac
nha may san xuat, bang cach ting gia mua hang
Hoat dong cua cac nhom cbng tac nay sé& gop
phan hd trg rat quan trong d6i véi cac doanh
nghiép xuat khau dét may cua Viét Nam dé gia
tang don hang, cling nhu gia tang 1gi nhuan.

¢) Poi véi Nha niedc

Thir nht, tiép tuc déy manh hoat dong xtic
tién thuong mai. Trong bdi canh kinh té thé giGi
¢6 nhiéu bién dong cing véi su sut giam nhu cau
trén thi trudng dét may toan cau, viée ting cudng
cac hoat dong xuc tién thuong mai la giai phap
hiéu qua dé nganh dét may mo rong tiéu thu san
pham. Cac co quan xuc tién thwong mai can chi
dong cung cip cac thong tin lién quan dén thi
truong nudc ngoai cho cdc doanh nghi¢p dét
may. Pong thoi, Nha nudc can hd tro cac doanh
nghiép dét may xay dung va phat trién thuong
hiéu tai cac thi truong ma Viét Nam co tiém nang
xuat khau. Trudc mit, can ting cudng cac hoat
dong xuc tién thwong mai ngay trong cac chuong
trinh 1am viéc giita Viét Nam va cic qudc gia
thanh vién trong FTA dé hd trg doanh nghiép dét
may mé rong thi truong xut khau.

Thur hai, tan dung cac co hoi va loi thé tir cac
FTA ma Viét Nam da ky két. Véi cac cam két
ctia cac dbi tac 1a thanh vién cua cac FTA 12 loai
b6 thué quan ddi véi phén 16n hang hoa, trong d6
c6 nhém hang dét may da gop phan nang cao

nang lyc canh tranh cho nhdm hang dét may cua
Viét Nam trén thi trudng qudc té. Tuy nhién, cho
dén nay, nhiéu doanh nghiép dét may Viét Nam
van chua tdn dung hét loi thé tir cac FTA nay
mang lai. Do vay, dé tan dung c6 hiéu qua cac
loi ich tir cac FTAs, B§ Cong Thuong voi tu
cach la co quan dau mdi vé dam phan va thyc thi
FTA céin ting cuong két ndi voi bd nganh, dia
phuong, hiép hdi va céc bén li€n quan dé tao hé
sinh thai lién két nham giup nganh dét may tan
dung FTA hiéu qua.

4.2. Cac giai phap mang tinh lau dai

Bén canh cac bién phap truéc mat, cé tinh
ngin han, vé lau dai, cac doanh nghiép dét may
Viét Nam can xay dung céc bién phap ciing nhu
c6 ké hoach, 16 trinh dé trién khai cac bién phap
dé xuat khau dét may cua Viét Nam phét trién
bén viing trén thi truong quc té.

a) Doi véi cac doanh nghiép dét may

Thir nhdt, c6 ké hoach chuyén han sang
phuong thirc san xuat moi dé nang cao gia tri gia
tang cho san phim dét may xuét khau. Cho dén
nay, nhiéu doanh nghiép vira va 16n hién da thay
d6i phuong thirc san xuét va xuat khau, chuyén
tir CMT (don dit hang san xudt may gia cong),
OEM (gia cong) sang ODM (tu thiét ké, san
xuat) va cao hon 1a OBM (san xuat thuong hiéu
gbc). Do d6, dé co thé chuyén minh viing chac
tr OEM Ién FOB (tu chii nguyén phu ligu) roi
ODM va cao hon nira |la OBM, cac doanh nghiép
dét may Viét Nam can cha dong thuc hién dong
bo ba khau co ban dé 1a phat trién san pham,
marketing va lién két chudi, trong d6 khau
marketing 1a quan trong nhat trong viéc giup
nganh dét may tham nhép ngay cang sau hon vao
thi truong thé gidi. Trong do, viéc dao tao nguon
nhan lyc am hiéu vé marketing, thiét ké san
pham dé thuc hién theo phuong thic san xuat
ODM Ia bién phap c6 tinh lau dai. Do vay, cac
doanh nghiép can khan truong thanh lap, kién
toan co. céu to chirc nhu b6 phan nghién ctru va
phat trién thi truong, tuyén dung, dao tao va phat
trién nhan luc & cac bo phan thiét ké, thi truong,
mua hang, quan ly don hang....

Thit hai, tich cuc thuc hién chuyén ddi sang
san xudt “xanh”. Nhu da néu trén, trong thoi gian
t61, doanh nghiép dét may c6 thé phai tiép tuc ddi
mat voi nhiing thach thuc méi, khi nguoi ti€u
dung trén thé gi6i dang din dan hudng t6i cac
san pham xanh, than thién v6i méi truong va coi
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d6 nhu mot tiéu chuén cho cac san phém va dich
vu chit lwong cao. Do do, dé cung cd vamd rong
thi phan xuét khau ctia Viét Nam trén ban do dét
may thé gidi, cac doanh nghiép dét may can c6
dinh hudng chién lugc chuyén d6i xanh rd rang,
ddng bo va hiéu qua. Trong do, doanh nghi€p can
¢6 chién lugc dau tu bai ban cong ngh¢, trang
thiét bi day chuyen san xuat dé cai tién quy trinh,
huéng téi san xuat xanh, bén vitng. Miac du chi
phi dau tu cho chuyén dbi san xuat xanh c6 thé
cao, nhung chuyén d6i xanh 1a mot xu hudng tat
yéu va cac doanh nghiép dét may Viét Nam
khong thé dung ngoai xu thé d6 néu mudn tiép
tuc git virng vi thé ciia nganh dét may trén thi
truong thé gioi.

Thir ba, diy manh chuyén ddi s6. Bén canh
yéu cau xanh hoa hoat dong san xudt, chuyén doi
sO dang 1a xu hudng tat yéu va bat buoc ddi véi
céc nganh kinh té noi chung va nganh dét may
noi riéng trong bdi canh hién nay. Vi vdy, cac
doanh nghiép dét may cin ting cuong dau tu
cong nghé mai, thuc hién chuyén doi sd, trong
d6 wu tién chuyén ddi s6 cho cac hoat dong mang
lai gia tri gia ting cao nhu thiét ké, phan phdi.. ..
V6i xu thé phat trién rit manh ciia Cach mang
cong nghiép 4.0 nhu hién nay, doanh nghiép s&
bi loai khoi thi truong, néu khong nhanh chong
trién khai chuyén doi so.

Thir tu, cac doanh nghiép lonva co thi truong
xuét khau 6n dinh trong nudc can phdi hop trién
khai dyu an 16n tai cic trung tdm dét may, gop
phan hinh thanh chu01 lién két dét - may - phu
lidu tai cac viing, mién trong ca nudc. Dong thoi,
phat trién thwong hiéu méi dé san xuét theo
phuong thirc ODM, OBM phuc vu thi truong ndi
dia, timg budc vuon ra thi truong xuat khau véi
san phim mang thuong hiéu ctua minh. Dong
thoi, mgdung cong nghé hién dai dé tu dong
héa, s6 hda, cac cong doan trong chudi mot cach
phii hop chuin bi cic didu kién thich ung véi
cudc Cach mang cong nghiép 4.0.

b) Péi véi Hiép hgi Dét may Viét Nam

Trudc thach thirc ciia qua trinh chuyén do6i
xanh, dé hd tro va thuc diy doanh nghiép dét
may tich cuc chuyén doi xanh, VITAS can kién
nghi v6i Nha nude thanh lap quy hd tro dé doanh
nghlep manh dan dau tu cai tién cong nghé¢ tlen
dén san xuét xanh, boi trong thuc té, viée trién
khai trong thyc té can c6 von. Quy nay sé& dua ra
cac mirc 13 sudt wu dai phu hop cho doanh
nghiép. Viéc hd tro cac doanh nghiép dét may
trong viéc tiép can cic ngudn tai chinh va cong

nghé 1a mot trong nhing diéu kién can thiét dé
cac doanh nghiép dét may Viét Nam chuyén doi
xanh thanh cdng.

¢) Poi Véi Nha medc

Thir nhdt, hd trg nganh dét may thuc hién
chuyén d6i xanh. Hién nay, da phan cac doanh
nghiép dét may Viét Nam c6 quy md vira va nho,
trong do hau hét dang thiéu von dau tu chuyén
do6i san xuat xanh. Vi vay, dé “xanh hoéa” qua
trinh san xuét, bén canh sy nd luc cua cac doanh
nghiép dét may, can co6 su hd tro ctia Nha nudc.
Viéc hd trg ciia Nha nudc cho phép doanh
nghiép dét may dau tu vao céng nghé moi va
thiét bi can thiét cho san xuét bén viing. Nha
nude c6 thé hd tro cac doanh nghiép thuc hién
giam khi thai bang cac chinh sach cho vay vu dai
dé trién khai cac dy an phat trién nang luong tai
tao, ting cuong hiéu suat ning luong va sir dung
ngudn ning lugng sach.

Thit hai, song song v&i nhiing bién phap trén,
Nha nudc can c6 chinh sach wu dai dé thu hat
dau tu vao linh vuc cong nghiép hd tro..., Pong
thoi, nghién ctru sira d6i chinh sach thué nham
tao thudn loi cho doanh nghiép khi sir dung
nguyén phy liéu trong nudc dé san xuat hang
xuat khau. Hién tai cac doanh nghiép khi mua
nguyén phu liéu ndi dia phai ndp ngay thué gia
tri gia tang 10%, trong khi theo Luat Thué xudt
khau, thué nhap khdu co hiéu lyc tir ngay
1/9/2016 thi nguyén phu liéu nhap khau dé gia
cong xuit khau duge mién thué thay vi ndp trude
va hoan thué sau nhu trudc day.

The ba, quy hoach vung nguyén liéu cho
nganh dét may. Cho dén nay, Viét Nam van chua
c6 quy hoach cu thé nao trong viéc phét trién
ving nguyeén liéu cho nganh dét may... Do vay,
viéc quy hoach va phat trién vang nguyén liéu
cho nganh dét may cin dugc uu tién dé cac
doanh nghiép dét may chu dong dugc ngudn
nguyén liéu trong san xuét hang xuat khau.

Két luan

T nhitng phén tich néu trén, nghién curu da
chi ra nhimg kho khan va bién dong cua kinh té
thé gioi bat dau kéo dai tir cudi nam 2022 dén
dau nam 2024 anh hudng dén thi treong dét may
toan cau, trong d6 c6 Viét Nam. Nam 2024 va
nhiing nim tiép theo, du bao kinh té thé gisi cd
thé con nhiéu bién dong. Tuy nhién, nhu cau thi
trudng v6i san pham dét may du b4o s& cai thién
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hon nam 2023, quy mo thi truong dét may toan
ciu 2024-2030 sé& c6 sy ting trudong duong.
Nhu véy, bién dong ciia kinh té thé gidi va
xu hudng tang truong cia thi truong dét may
toan cau dd mang lai cho nganh dét may nhiing
co hoi kém theo nhiing thach thirc mai. Trong
bbi canh do, Chinh phu va cac doanh nghiép dét
may Viét Nam can thue hién céc bién phap trudce
mét nhu: tin dung cac loi thé tir cac FTA ma Viét
Nam di ky két dé tiép tuc da dang héa co cu
mat hang, nang cao chat luong san pham, nghién
ctru, phat trién thi truong moi... Bén canh céac
bién phap trudc mét, Chinh phu va cac doanh
nghiép dét may Viét Nam can déng b0 cac bién
phap, khan truong thuc hién chuyén ddi xanh
trong san xuat huéng dén muc tiéu pht trién bén
vitng, dap tmg yéu ciu cta thi truong xuat khau.
Podng thoi, v6i sy hd trg cua Chinh phu, cac
doanh nghiép dét may can tiép tuc ddy manh dau
tu vao cong nghé dé hién dai cac day chuyén san
xuit nham dap tng duoc yéu ciu cau thi truong
ca vé s6 lugng, chat lugng va thoi han giao hang.
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