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Tém tat: Nghién ctru dinh tinh nady nham kham phé hoat dong 1ap ké hoach tai chinh huu tri cua
gi4o vién nir tai Viét Nam. Thong qua 24 cudc phong van ban cau tric véi cac gido vién nir trong
do tudi tir 40 dén 56, nghién ciru tap trung lam rd thai do, dong luc, mirc d6 hiéu biét tai chinh ciing
nhu qua trinh ra quyét dinh lién quan dén viéc chuan bj tai chinh cho huu tri. Két qua nghién ctru
cho thay thai d¢, kién thirc va ky vong dong vai tro quan trong trong viéc 14p ké hoach tai chinh huu
tri ctia gido vién nir. Trén co s& d6, nghién ciru d& xuat mot sé co che chinh sach nham ting cuong
hoat dong 1ap ké hoach tai chinh huu tri ciia gido vién nit, bao gom cai thién cach thire cung cap
thong tin, dua ra 101 khuyén phu hop va xay dung cac chién lugc nhiam nang cao niém tin vao viéc

lap ké hoach tai chinh huu tri.

Tur khoa: Lap ké hoach tai chinh huu tri, giao vién nit, Viét Nam.

1. Gi6i thiéu

Viét Nam hién 1a mét trong cac qubc gia
c6 téc do gia hoa dan sb nhanh nhit thé gidi.
Tinh dén nam 2019, ngudi tir 60 tudi tré 1én
chiém 11,9% tong dan s, ty 1& nay du bao
vuot 25% vao nam 2050 (General Statistics
Office, 2021). Pén nim 2036, Viét Nam sé&
bude vao thoi ky dan sé gia. Trude bdi canh
d6, Chinh phu di thuc hién nhiéu diéu chinh
chinh sach lién quan dén huu tri nhu Luat Bao
hiém Xa hoi (BHXH) ndm 2024 quy dinh tang
dan do tudi nghi huu, bao gdm ca nang tudi
nghi huu ddi véi lao dong nit. Ddng thoi,
nhirng khé khan phat sinh sau dai dich
COVID-19 nhu ty 1¢ that nghiép gia tang, tang
truong kinh té cham lai va bién dong trén thi
truong tai chinh da lam gia tang rui ro tai chinh
trong giai doan huu tri. Nhitng thay d01 nay dat
ra nhiéu thach thirc voi xa hi va mdi ca nhén.
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Cac cudc thao luan vé tinh bén viing cua
lwong huu va tinh trang thiéu hut tiét kiém cho
giai doan nghi huu ngay cang thu hut su quan
tam (Hunt va cdng su, 2024; Tran & Khuc,
2024). Véan dé nay dic biét dang cha y dbi véi
nir giéi do thoi gian tao thu nhap ngan hon va
lwong huu thap hon so v6i nam gidi. Bé hiéu rd
hon vé sy chénh léch trong ké hoach tai chinh
huu tri (TCHT) gilta nam va nt, can phén tich
cac yeu t6 nhu thai do, kién thirc, ky vong va théi
quen tiét kiém.

Nghién ctru nay duge thyc hién thong qua 24
cugc phong van ban cau trac voéi gido vién nit
trong d9 tudi tir 40-56 nham kham pha thai do va
dong lyc anh hudng dén viéc lap ke hoach
TCHT. Cac chu dé thao luén bao goém trach
nhiém céa nhan, mue do hiéu biét tai chinh, 1oi
khuyén, qua trinh 1ap ké hoach va vai tro cua phu
nit trong gia dinh. Qua do, nghién ctru lam rd cac
yéu td dinh hinh thai d¢ va hanh vi cta gido vién
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nit trong viéc ké hoach tai chinh cho giai doan
nghi huu.

2. Cac nghién ctru vé khac biét giéi trong lap
ké hoach tai chinh huu tri

2.1. Ca nhan hoa va lap ké hoach tii chinh
huu tri

Nghi huu 1a mét giai doan quan trong trong
cudc doi. Viéc 1ap ké hoach tai chinh cho giai
doan huu tri giap hudng tdi cac muyc ti€u tai
chinh va phi tai chinh (Adams & Rau, 2011). Lap
ké hoach TCHT la qué trinh xac dinh cac muc
tiéu thu nhép cho huu tri cling nhu cac hanh dong
va quyét dinh can thiét dé dat duoc cac muc tiéu
d6. Lap ké hoach TCHT bao gom viéc xac dinh
cac nguén thu nhap, udc tinh chi phi sinh hoat,
thiét 1ap ké hoach tiét kiém va quan 1y céc tai san
(Anteby va cong su, 2022). i vai phu nit, nguy
co dua ra quyét dinh bat lgi vé thu nhap khi nghi
huru cao hon nam gidi boi cude sdng va sy nghiép
clia nhom d6i tugng nay c6 nhiéu sy kién khong
thé doan trudc, dong thoi thoi gian huu tri dai
hon so véi nam gidi.

2.2. Phu nit, viéc lam va huu tri

Mic du diéu kién viéc lam va co hoi dong
gop vao luong huu cia phu nit ngay cang dugc
cai thién, vai tro chim soc trong gia dinh van anh
huéng dang ké dén mé hinh viéc lam va thu nhap
huu tri ciia ho. M6 hinh lam viéc dién hinh cua
nam gidi van duoc sir dung 1am khung tham
chiéu cho cac quyén loi lvong huu chung cho ca
nam va nit. Su khéac biét vé& gidi tinh trong viéc
lam va chim soc gia dinh phan 16n bi bo qua
trong viéc thiét ké chinh sach huu tri (Foster &
Heneghan, 2018). Phuy nir thuong c6 sy nghiép
gian doan, thuc hién nhiéu cong viéc phi chinh
thirc va dugc tra lwong thap hon (Loibl & Hira,
2006). Vi vay, phu nit thuong nhan duogc luong
huu thip hon so v&i nam gi6i (Zyphur va cong
su, 2015).

Trong khi cong viéc va vai tro trong gia dinh
giai thich phan 16n su khac biét vé bat binh ding
lwong huu theo gidi tinh, cac yéu td khac ciing
g6p phan tao ra khac biét. Mot sé nghién ctru cho
thdy su khac biét gitra nam va nit vé kha ning
chép nhén rui ro va su tu tin khi quyét dinh vé
huu tri (Bannier & Neubert, 2016). Phu ni
thuong 14p ké hoach TCHT muén hon trong khi
¢6 it kién thirc hon so v6i nam gidi. Ngoai ra,
phu nit coi trong vai tro cua gia dinh va ban be,
it tham van 1oi khuyén tir ¢6 van tai chinh

(Agnew va cong su, 2018). Hon nita, phu nir c6
xu hudng dua vao ch@)ng hodc ban doi dé chu cép
cho ho khi nghi huu (Bajtelsmit va cong su,
1999). Nhitng két qua trén cho thy can c6 thém
céc nghién ciru tim hiéu sdu hon vé thai do va
dong luc cua phuy nir ddi vai viee 1ap ké hoach
TCHT. O Viét Nam, hién chua c6 nghién cuu
nao tim hiéu vé thai d6 va dong luc ctia phy nir
d6i véi viéc 1ap ké hoach TCHT, dic biét 1a véi
d6i twong gido vién. Nghién ciru nay dugc thuc
hién nham khoa 1ap khoang trong néi trén.

3. Phwong phap nghién ctru
3.1. M6 ta mdu nghién ciru

Nghién ciu nay st dung phuong phap
nghién ciru dinh tinh bao gdm 24 cudc phong van
qua Internet (bang apps Zalo trong khoang thoi
gian 60-90 phut) véi cac gido vién nir trong giai
doan 2021-2022. Cac gido vién dugc lién hé
trong khuon khé dé tai B2021-BKA-22 cta Bo
Gido duc va Pao tao Viét Nam. Cac gido vién nir
sinh song tai 4 thanh ph 16n & Viét Nam 1a Ha
Noi, Thanh phé H6 Chi Minh (TPHCM), Hué va
Nha Trang, trong do tudi tir 40-56 va c6 thu nhap
c4 nhan theo thang tir 5-25 triéu dong. Nhiing
dic diém do tudi va thu nhap nay phan anh sat
dic diém vé thu nhdp cua gido vién nit & cac
thanh ph 16n. Nhiing gido vién tham gia nghién
ctru lam viéc trong ca khu vuc céng va tu, c6 tinh
trang hon nhan va gia dinh da dang. Nguoi tham
gia dugc hoi vé cac chu dé nhu kién thic, 16
khuyén, tac dong cua gia dinh, trach nhiém va
nhiing khé khin trong viéc 1ap ké hoach TCHT.

3.2. Cdch thirc xir Iy 56 liéu

Sau khi cic cudc phong van ban cau tric
duogc thue hién, ndi dung phong van duge ghi lai
thong qua phan mém phién am dé dam bao tinh
chinh xac va day du ctia dit lidu. Dé bao vé quyén
riéng tu ciia nguoi tham gia, danh tinh dugc ma hoa
bang tén thanh phd noi sinh sdng va tudi. Trong sb
24 ngudi duge phong van, khong gido vién nit nao
& cing mot thanh phé ¢6 tudi bang nhau.

Dir lidu dugc nhdp vao phin mém xu 1y sb
liéu dinh tinh NVIVO 14 dé phan tich chuyén
sau. NVIVO 14 hd trg qué trinh ma hoa dit lidu
theo phuong phap ma hdéa mo, phan tich theo
truc va chon loc. Ma héa mo dugce str dung dé
xéc dinh cac y tuong va chii dé chinh xuét hién
trong ndi dung phong van. Tiép theo, phén tich
theo truc giup xac dinh mdi quan hé giita cac chu
de, 1am rd sy lién két va anh hudng 1an nhau.
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Cubi cung, ma hoa chon loc cho phép xac dinh
cac chu de cot 161 veé thai do va hanh vi trong lap
ke hoach TCHT cua giao vién nir.

4. Két qua

4.1. Trach nhiém ca nhdan trong viéc ldp ké

hoach tai chinh hwu tri

Nhirng ngudi duoc hoi cho rang trach nhiém
chinh vé dam bao thu nhéap trong giai doan huu
tri thudc vé ca nhan dua trén thu nhép huu tri co
ban tr BHXH. Mic du vay, nhiéu nguoi dugc
hoi lo lang hé théng huu tri BHXH c6 thé khong
bén viing.

“MObi ngudi phai tw chiu trach nhiém...
Luong huu tir BHXH s& khong du. Hé thong
BHXH di thay doi rat nhidu l1an tir khi t6i sinh
ra.” (Ha Noi - 52 tudi)

Céc cudc phong van cho thiy nhin quan vé
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia
anh hudng tdi tu tuong clia gido vién nit. Cac
cudc thao luan tong thé vé lwong huu dé cap dén
c4 van dé lwong huu nha nude va tiét kiém - dau
tu ca nhan.

“Luong huu thyc sy dugce nhan tr BHXH s€
kho theo dugc lam phat. Vi vay can phai tiét
kiém thém.” (Hué - 42 tudi)

Lap ké hoach TCHT doi hoi nhiing k§ ning
hoan toan khac v6i ky nang quan 1y chi tiéu hang
ngay Lap ké hoach TCHT khong chi bao gém
viéc tinh todn lvong huu ma con phal tinh dén
céc khoan dau tu dai han va nhu cau tai chinh
trong g1a1 doan huu tri. Nhiing gido vién nir duge
phong véan cho thay su thiéu chuan bi va tam Iy lo
lang ve kha nang lap ké hoach tai chinh ctia minh.

“Udrc gi toi da lap ké hoach hang nam daé tlet
ki€m thém mot khoan cho tu01 huu. Nhung tiée
la to1 da khong lam dugc diéu d6.” (Nha Trang -
49 tudi)

Ngay ci ¢ thoi diém can ke nghi huu, phan
16n nguorl dugc phong van van chua hinh dung
16 rang cac ké hoach tai chinh chi tlet cho giai
doan huu tri. Cac gido vién nit chii yéu tap trung
vao khoan luong huu co ban, trong khi chua
quan tam day du dén viéc huy dong cac nguon
thu nhap bd sung hodc quan ly tai san khac, cling
nhu chua tinh dén cac yeu to nhu tinh trang stic
khoe va hoan canh gia dinh trong qua trinh 1ap
ké hoach.

4.2. Nguon kién thire, 167 khuyén va hudng dan
vé luwong huu

Gigo vién nir thiéu tw tin khi dua ra quyet
dinh v& luong huu, ch yéu do kién thirc han ché.

Nhiéu ngudi cho rang 10i khuyén va huéng dan
vé lap ké hoach TCHT hién tai chua day du,
trong khi mot so khac khong biét nén tham khao
thong tin tur nguon nao. Dleu nay khién cac gido
vién nir khé dua ra quyét dinh hop 1y lién quan
dén ké hoach TCHT. Nhiéu gi4o vién nit chia sé
viéc ra quyét dinh bi can tr¢ do khoé tiép can
thong tin vé 1ap ké hoach TCHT. Cac ngudn
thong tin khong nhiéu, dong thdi nhiéu thong tin
kho hiéu va st dung thuat ngir chuyén mon, gay
kho khan trong viée tiép thu va ap dung.

“T6i chi blet rang can phai can than trong
viéc quan 1y tién bac, 14p ngan sach va chi tiéu
trong kha nang ctia minh. Con nhiing thong tin
vé 1ap ké hoach TCHT thi qué phirc tap va kho
hiéu.” (TPHCM - 40 tudi)

Nhimg gido vién nir tham gia phong van
mong mudn duoc tu van truc tiép vé luong huu.
Trai nguoc voi nam gidi c6 xu hudng tin tudng
vao thong tin ty minh tim kiém, phu nir thuong
mudn nghe tu van truc tiép trong vi€e thu thap
thong tin vara quyet dinh. D4i véi phu nit, tu vin
tryc tlep c6 thé tao cam giac an tam (Farrar va
cong su, 2019).

“Huéng dan (lap ké hoach TCHT) tryc tiép
timg budc 14 can thiét vi pht hop voi hoan canh
timg ngudi. Néu chi duoc cung cap tai lidu dé doc
thi to1 s& chang hiéu dugce.” (Nha Trang - 47 tudi)

Mic du cau triic xa hoi truyén thong véi quan
dlem tam tong da lac hdu tir lau cung voi sy bién
mat cta x hoi phong kién, tu tuong phu thudc
tai chinh vao nam g101 trong gia dinh van ton tai
dai ding trong doi song hién dai. Nhiéu gido vién
nit cho rang dan 6ng trong gia dinh hiéu rd hon
vé lwong huu va tai chinh. Chi co mot truong hop
ghl nhén ngudi vo 1a nguoi ra quyet dinh chinh
ve lap ké hoach TCHT. Két qua nay phu horp voi
két qua nghlen ctru trude d6 khi xac dinh vai tro
thir yéu cua phu nf trong quan 1y tai chinh dai
han (Kim va cong sv, 2019)

“Chdng t6i blet v€ huu tri va cach chuin bi
TCHT, cling gidng nhu 1am an kinh t6.” (Hué -
51 tudi)

“Phu nit truyén théng nhur t6i déng vai trd
chinh trong viéc cham s6c con céi. Pan 6ng co
xu huéng lam viéc, giao lwu nhiéu hon va chi y
nhiéu hon dén chuén bi tai san cho huu tri.” (Hué
- 48 tudi)

4.3. Dua ra cde gia dinh khong thiee té khi lp ké
hoach tai chinh huu tri

Nhirng quyét dinh bét hop 1y dugc dua ra
trong giai doan chuén bi tai chinh cho huu tri nhu
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chi tiéu quéa nhiéu hodc lya chon dau tu sai lam
¢ thé anh hudng tiéu cuc dén ket qua lap ké
hoach TCHT. Két qua phong vin cho thiy su
khong phu hop gilta nhirng gi ma gido vién nir
mudn dat duge khi nghi huu va cac san pham tai
chinh dugc lya chon khi 1ap ké hoach TCHT.
Gido vién nir thuong tép trung vao céc san pham
tai chinh an toan c6 loi suét thap, trong khi khong
chu y téi céc san pham tang trudng von. Két qua
nay ciing tuong dong voi mot s0 nghién clru
trudc day dugc thuc hién & mot sb dia phuong
tai Viét Nam (Nguyen & Nguyen, 2022).

Gi4o vién vé huu thuong suy giam strc khoe
do dac thu phai lam viéc lién tuc ngoai gio voi
cuong do cao dé hoan thanh cac hoat dong nhu
cham bai, soan gido an. Tuy vay, nhleu giao vién
nir van cho rang ban than co thé tiép tuc lam viéc
sau khi nghi huu.

“Vo chéng toi thuong nhéic dén viéc mé mot
nha nghi dudng trong tuwong lai. Pay la cong viéc
phu hop ngay ca khi di 16n tudi, vira nhe nhang
lai khong qua vat va.” (Nha Trang - 42 tudi)

Nguoc lai, mot ) giao vién nir bay to lo ngai
vé ngudn tai chinh dé cham séc sirc khoe sau
nay, ciing nhu ty 16 ma nguoi vé huu phai ty
trang trai khi tudi tho ngay cang tang. Dang chu
¥, khong ai trong s6 nhitng nguoi tham gia 16n ké
hoach cu thé cho chi phi chdm soc strc khoe, méc
di mot s nguoi da timng phai ban tai san gia dinh
dé tra chi phi cham soc cho cha me.

“T6i khéng mudn tré thanh ganh ning cho
con cai minh. Hinh anh phai séng mot minh, 6m
yéu va mit tri nhé thuc su déng so.” (Ha Noi -
56 tudi)

4.4. Tac dong cua cdc sy kién trong cudc doi dén
viéc lap ké hoach tai chinh huu tri

Viéc mat di ngudi ban doi ¢ thé anh hudng
tiéu cyc dén TCHT cuia gido vién nit. Thu nhap
thép hon, s6 tién tiét kiém thdp hon dan téi muc
song thap hon khi ngudi ban doi qua doi. Tubi
cang 16n thi tac dong dén mtrc song cla gido vién
nit cang 16n. Tuy vy, da sb ngudi duge hoi cho
biét ho khong chuén bi vé mit tai chinh cho cai
chét ctia nguoi ban doi.

“Chung t6i dang c6 mot cudc sdng kha day
du thi anh 4y mét. Thé 13 toan b cudc sdng cua toi
thay d6i. Moi thir that kho khan.” (Hué - 50 tudi)

Su phu thudc vao nguén tai chinh chung
danh cho huu tri dac biét dang lo ngai do ty 1€ ly
hon trong xa héi hién dai ngay cang cao. Trong
truong hop nguoi dan 6ng quan ly tai chinh gia

dinh va chiu trach nhiém Iap ké hoach TCHT,
viéc ly hon s& budc nguoi phu nit phai tu minh
quéan 1y tai chinh va lap ké hoach TCHT trong
khi trudc d6 ho chua bao gio thyc hién viéc nay.
Diéu nay din dén hé qua tiéu cuc tuong tu truong
hop mat ban doi nhu da dé cap o trén.

4.5, Thir tw wu tién doi véi hoat dong lap ké
hoach tai chinh hwu tri

Lap ké hoach TCHT thuong duge gido vién
nit xép sau cac nhu cau tai chinh trude mét. Dicu
nay tuong thich véi cac nghién ctu trude day,
khi nhiéu ngudi Iya chon muc sdng tot & thoi
diém hién tai hon 14 tiét kiém dé nghi huu (Chen
va cong sy, 2021; Khuc & Tran, 2022). Déi véi
nhidu gido vién nit, vu tién tai chinh chinh khi
tham gia cong viéc 1a tiét kiém tién dé mua nha,
tiép d6 1a nudi day con cai. Chi sau khi hoan
thanh cac muyc tiéu nay, ho méi dat muc ti€u tich
Ity cho huru tri.

“Toi s€ co gang tra ng tién mua cin ho. Sau
d6 suy nghi vé tuong lai ctia nhiing dira tré. Sau
d6 méi dén huu tri.” (Nha Trang - 53 tudi)

“Moén qua dang gia nhat cha me danh cho
con ci khong phai 14 tién bac, ctia cai ma chinh
1a tri thirc. Do d6 muc tiéu tai chinh wu tién thuc
hién bay gid 14 dau tu cho con hoc tap. Thoi diém
hién tai, t6i khong thé tiét kiém cho huu tri.”
(TPHCM - 40 tudi)

Trong mdt sd trudng hop, viée thiéu ké
hoach TCHT cho thiy han ché vé ning luc cua
gido vién nir trong viéc tinh toan ngudn luc tai
chinh ctia minh trong giai doan huu tri.

“Lap ké hoach TCHT kh6 nhu phu trach mot
16p toan hoc sinh ca biét. Téi khong thé c6 mot
ké hoach that sy dugc.” (Ha Noi - 45 tudi)

Mot sb gigo vién nit dugce phong van cho biét
ho gap kho khan trong viéc tich liiy tai chinh cho
giai doan huu tri do dong thoi phai ganh véc
trach nhiém chim séc hai thé hé - vira nuéi
dudng con cai, vira cham séc cha me 16n tudi.

“Piéu dau tién can lam dé chuan bi cho huu
tri la chép nhan sy that réng chung t61 da gﬁn dén
tudi vé huu. Con céi chua doc 1ap trong khi van
phai cham séc cha me gia.” (Hué - 51 tudi)

5. Théo lun va dé xuét chinh sach

Nhitng phét hién trén cho thiy cac dic diém
vé thai dd6 va dong lyc cia gido vién nit trong
viéc 1ap ké hoach TCHT. Nhitng nguoi duoc hoi
phan 16n nhan thdy trach nhiém cta ban than
trong viéc chuén bi tai chinh khi nghi huu va lo
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lang dé thuc hién viéc nay. Tuy vay, nhiing
ngudi tham gia c6 kién thirc han ché va thleu tu
tin trong viéc 1ap ké hoach TCHT do kho tiép can
cac ngudn thong tin. Mac du da c6 nhan thae r6
rang vé viéc can chuan bi tai chinh cho huu tri,
viéc tich cyc lap ké hoach TCHT thuong chi dién
ra & giai doan cudi sy nghiép. Gio vién nit ciing
dua trén céc gia dinh khong thuc té va chua tinh
dén tac dong cua cac su kién bat ngo t6i lap ké
hoach TCHT. Pang chu ¥, viéc ra quyét dinh lién
quan dén TCHT vén thudng duoc phu thudc vao
nam gidi trong gia dinh. Nghia vu cham séc tré
em va nguoi thin thudc thé hé trude van duoc
coi 12 bon phédn cta phu nit, gop phan tao ra sy
bat loi trong viéc lap ké hoach TCHT.

Nhiéu gido vién nit thuc hién lap ké hoach
TCHT khi khong co du thong tin. Cac tai liéu
hudng din hodc tu van hién tai danh cho 1ap ké
hoach TCHT thudng chua phu hop do ndi dung
phirc tap, kho tiép can va thiéu tinh ca nhan hoa.
Thyc trang nay cho thay su can thiét phai cung
cip thong tin 15 rang, dé hiéu va phu hop véi
ting hoan canh cy thé. Cac hudng dan lap ké
hoach TCHT can tich hop cac vi du minh hoa vé
nhitng rui ro ¢6 thé anh huong dén cudce sdng sau
khi nghi huu.

Mic di phan 16n gido vién nit chua tich cuc
tham gia vao lap ké hoach TCHT, hau hét van
dang dong gop vao hé thdng lwong huu thong
qua BHXH bit budc. Tuy viy, cic gido vién nit
c6 cong viéc bi gian doan do cham soc gia dinh
c6 thé phai dimng déng BHXH, tham chi phai rat
BHXH trudc han. Thuc trang ndy cho thiy phu
nir, dac biét 1a gido vién ntr, can nang cao nhan
thirc vé lvong huu trong sudt vong doi lao dong
dé tir d6 quyét tam duy tri tham gia hé thong
BHXH va chi dong hon trong 1ap ké hoach
TCHT. Cac phan mém hoic tng dung di dong
danh cho lap ké hoach TCHT can tich hop viéc
tinh toan cac khoan tiét kiém cho huu tri cing
véi viée theo ddi gia tri BHXH.

Ngoai ra, nhiéu gido vién nit cho biét nam
g101 trong gia dinh thuong gitr vai tro chinh trong
viée ra quyét dinh vé 14p ké hoach TCHT. Diéu
nay phan anh sy bat binh dang su sic Ve céu tric
xa hoi thé hién trong qua trinh ra quyet dinh vé
TCHT. bé gidi quyet van dé nay, can cd cac
chinh sach huéng t&i cin bang vai tro tai chinh
gia dinh giita phu nit va nam gi¢i. Can c6 cac
chuong trinh bd sung kién thirc vé luong huu va
tiét kiém cho phu nit, déng thoi ting cuong su
tiép can ciia phu nir v6i cac tai liéu vé TCHT.

Ngoai cac chuong trinh tu van truc tiép thudng
dugc phu nit va chudng, can chu y dén tiém nang
clia cac kénh truyén thong xa hoi nhu TikTok,
YouTube va Facebook nham ting kha ning tiép
can thong tin (Johnston va cdng su, 2018).

6. Két luan

Nghién ctru nay cho thay thai do, kién thirc
va ky vong dong vai tro quan trong trong viéc 1ap
ké hoach TCHT cua gido vién nit. Mic du ning
lyc ca nhéan trong viée tu chu lap ké hoach TCHT
la yeu tb then chét, thu nhap trong giai doan huu
tri van chiu tac dong tir nhidu yéu t6 nam ngoai
tam kiém soét ctia c4 nhan nhu thay d6i chinh
sach BHXH, chi phi y té ting cao, ciing nhu ganh
nang tai chinh lién quan dén chim soc cha me va
con cai. Do d6, viéc nang cao hiéu biét va k¥
ning vé 1ap ké hoach TCHT cho gido vién gido
vién nir can dugc dat trong bdi canh cac giai phap
chinh sach chung nham tmg pho véi nhitng thach
thire tai chinh trong giai doan huu tri.

Han ché cuia nghién ctru 1a kich thuéc mau
nhé va phuong phap chon mau phi ngau nhién.
Vi vdy, nghién ctru khong hudng t6i dat dg bao
hoa 1y thuyét. Thay vao do, nghién cru mang
tinh minh hoa, cung cép nhimng goc nhin chi tiét
vé trai nghiém cua nguoi tham gia hon 14 dua ra
két luan téng quat. Cac trich din tir ngudi tham
gia va cac vi du cu thé duogc st dung dé lam rd
cac chu dé chinh da dugc xac dinh, gitp cung
cip burc tranh sinh dong vé cach gido vién nit &
Viét Nam thyc hién 14p ké hoach TCHT.
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