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Tac dong cua logistics xanh dén thuong mai:
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Chinh sira ngay 22 thdng 2 nam 2025; Chap nhan dang ngay 25 thang 2 nam 2025

Tém tit: Nghién ctru nay danh gia tac dong cua logistics xanh dén thuong mai qubc té béng cach
xdy dung chi s0 hi¢u sudt logistics xanh (GLPI) qua phan tich thanh phan chinh (PCA) két hop cac
yéu tb moi truong voi cac chi sO logistics truyén thong Str dung mé hinh hdi quy GLS véi 1.218
quan sat tir 70 quoc gia (2007-2020), két qua cho thidy GLPI co tac dong tich cuc den nhap khau
nhung tac dong tiéu cuc dén xuat khau. Céc bién kiém soat nhu GDP, dan sb va do mo nén kinh té cling
¢6 anh huong tich cuc dén thuong mai. Nghién ctru gop phan mé rong mo hinh trong lyc truyen thong
va cung cap dinh hudng thyc tién cho cac chinh séch logistics xanh nham thiic day thuong mai bén vimg.

Tir khéa: Logistics xanh, GLPI, thuong mai qudc té, phét trién bén ving.

1. Giéi thiéu

Logistics c6 vai tro vo cung quan trong dbi
v6i sy tang trudong kinh té cua cac qudc gia,
thong qua cac hoat dong c6 lién quan nhu thong
quan bién gidi, vin chuyén hang hoa va kho bi
(Mariano va cong sy, 2017). Mac du vay, hoat
dong logistics cling bi chi trich vi cac tac dong
bat loi d6i v6i moi truong (He va cong su, 2017;
Rashidi & Cullinane, 2019). Van tai hang hoa
chu yéu sir dung cac ngudn nhién liéu hoa thach
khong tai tao dé cung cip nang luong cho cac
phuong tién di chuyén, gop phan lam tang 8%
lwong khi thai carbon trén toan cau. Nhiéu
nghién ctru da chi ra mbi quan hé tich cuc giita
hiéu suét logistics va su cai thién vé thuong mai
(Behar & Manners, 2008; Marti va cong su,
2014). Tuy nhién, vé phuong phap nghién ctru,
chc tac gia trong va ngoai nudc chu yéu sir dung
chi s6 LPI (Logistics Performance Index) dé do
luong hiéu suat logistics ma chua tinh dén anh
huong ctia khi thai nha kinh, Iuvgng carbon va
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tiéu thu nhién liéu hoa thach dén hiéu suét
logistics. Trong bdi canh do, logistics xanh dugc
ra dcn bang viée két hop cac yéu t logistics
truyén thong véi cac yéu td vé méi truong, khi
thai (Liu va cdng sy, 2018; Lu va cdng su, 2019).
Chi s GLPI (Green Logistics Performance
Index) ciing duoc tinh toan dé do luong hiéu suat
logistics xanh nham cung cp mot chi s thé hién
hiéu sudt trong hoat dong logistics, dong thoi
hudng dén viéc bao vé méi trudng va phat trién
bén virng.

Nghién ctru nay stt dung phuong phap phan
tich thanh phan chinh PCA (Principal
Component Analysis) dé tinh toan chi s6 GLPI
va phan tich thuc nghiém tac dong cuia hi¢u suit
logistics xanh dbi véi thuong mai qudc té thong
qua st dung mé hinh trong luc. Két qua cua
nghién ciru s& hitu ich d6i voi chinh phu cac quéc
gia va cac doanh nghiép toan cau trong viéc xay
dung céc chién luge va chinh sach gitp tdi wu
hoa bao vé moi trudng, dong thoi thuc day ting
truong kinh té bén vimg.


https://www.zotero.org/google-docs/?WWNpkt
https://www.zotero.org/google-docs/?VJltKO
https://www.zotero.org/google-docs/?VJltKO
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https://www.zotero.org/google-docs/?S2pUn9
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2. Khung ly thuyét
2.1. Logistics xanh

Trong nhiéu nam, cach tiép can truyen thong
dbi vai logistics tap trung vao viéc giam thiéu chi
phi va téi da hoa loi nhuan, chu yéu trong bdi
canh kinh doanh thuan ty. Tuy nhién, trong thoi
gian gan day, mbi quan tim ddi v6i mdi truong
va nhu ciu thuc day trach nhiém x3 hoi cao hon
trong chudi cung g toan cau da dan dén su xuat
hién cua khai ni€m logistics xanh, tip trung vao
viéc ap dung cac chién lugc va thyc tién quan ly
chudi cung g dé giam cac tac dong dbi voi moi
truong va sinh thai tong thé lién quan dén phan
phdi hang hoa hay cac van dé nhu xir Iy vat liéu,
quan 1y chét thai, dong goi va van chuyén
(Seroka-Stolka, 2014).

2.2. Chi 56 do lwong logistics xanh

Hiéu suit logistics truyén théng thuong dugc
do bang chi s6 LPI duoc tinh toan boi Ngan hang
Thé gidi (WB) cho céc qudc gia gdm 6 thanh t6
chinh, mdi thanh t& danh gia mot khia canh cu
thé ctia hiéu suét logistics ciia mot qudc gia, bao
gom hiéu qua qua trinh thong quan (custom),
chat luong co s¢ ha tang thuong mai va van tai
(infra), d& dang sap xép van chuyén quéc té gia
ca hop 1y (ship), chat lwong dich vu logistics
(service), kha ning theo doi va truy xuat hang
hoa (tracing), d6 chinh xac va d¢ tin cay trong
viéc giao hang dung han (timeliness).

Nhleu tac gia da chi ra sy két hop ciia LPI va
cac yéu té moi truong giup danh g1a hidu sut
logistics tir goc d6 bén virng. Kim va Min (2011)
xdy dung chi sé GLPI béang cach két hgp LPI va
chi s6 higu suit moi trudng (EPI). Tuong ty,
Mariano va cong su (2017) phat trién chi s6 Hi¢u
suét logistics carbon thip dé do luong hiéu suét
logistics va muc phat thai carbon trong nganh
van tai mot cach tong hop. Trong mot nghién ctru
khéc, Lu va cong su (2019) xay dung chi sé Hiéu
suét logistics moi truong (ELPI), danh gia tong
thé hiéu suat trong vén tai va thyc hanh logistics
xanh cua 112 quoc gia. Fan va cdng su (2022) sur
dung phuong phap entropy dé xdy dung GLPI va
phén tich anh hudng cua hiéu suat logistics xanh
dén thuong mai xuét khau ctia Trung Qudc trong
khuon khé RCEP. GLPI tip trung vao viée t6i wu
hoéa van chuyén hang héa, van hanh kho hang va
vat liéu dong géi nham giam tac dong tiéu cuc
dén moi truong. GLPI dong vai tro 1a cong cu dé

cac nha lanh dao chudi cung tng so sanh cac hoat
dong cua doanh nghiép vdi ddi tha canh tranh,
do luong tién d6 hudng t6i cac muc tiéu bén
virng va xac dinh cac linh vyc can cai thién.

2.3. Téac ddng ciia logistics xanh dén thirong mai

Ly thuyét trong luc thuong mai dugc dé xuét
boi Anderson (1979) va Bergstrand (1985) cho
rang thuong mai gilra hai quoc gia ty 1€ thuén voi
quy md kinh té va ty 1& nghich v&i khoang cach
dia Iy gitra cac qudc gia, co cong thirc nhur sau:

G: G
Hij = D = LL.

j

Trong do: Hjj 1a dong chay ngoai thuong gitra
hai quoc gia (xuat khau hoac nhap khau) Gi, G
1d quy mo nén kinh té ciia moi quoc gia; Lj la
khoang cach gitra hai qudc gia; D 14 hang so.

Theo 1y thuyét trong lyc thuong mai, chi phi
giao dich dong vai tro trung tdm trong viéc gidi
thich dong chay thwong mai giita cac qubc gia.
Chi phi giao dich, bao gdom van chuyén, thué
quan, thi tuc hai quan va tiéu chuan, anh hudng
16n dén dong chay thuong mai. Logistics xanh,
bang cach giam thiéu tac dong méi truong va tdi
vu hoa chudi cung tmg, gop phan giam chi phi
van hanh va nang cao hi€u qua logistics, tur do
thiic day nhap khau va han ché xuat khau. Nhiéu
nghién ctru, nhu ctia Wang va cong sy (2018),
Yingfei va cong su (2022), Fan va cong su
(2022) va Le va cong su (2020), da chi ra rang
hiéu suat logistics xanh ¢ thé thuc day thuong
mai, mic du két qua gitra cac qudc gia phat trién
va dang phat trién c6 khac biét. Mic du c6 nhiéu
phuong phap tiép can, viéc cai tién cac phuong
phap do luong logistics xanh van can thiét dé
cung cép cai nhin toan dién va chinh x4c hon.

3. Phuwong phap nghién ciru
3.1. Phurong phdp thanh phan chinh

Phuong phap thanh phan chinh (PCA) 1a mot
cong cu duge sir dung rong rii nhim xay dung
mot gid tri hop nhat dé dai dién cho mot bién ma
¢6 thé duoc do luong bang nhiéu yéu té thanh
phan khac nhau (Jolliffe & Cadima, 2016). PCA
dugc st dung dé xay dung chi s6 GLPI tir 6 thanh
phén cua LPI (Custom, Infra, Ship, Service,
Tracing, Timeliness) két hop voi cac yéu t6 moi


https://www.zotero.org/google-docs/?NoxqL6
https://www.zotero.org/google-docs/?6pnUyz
https://www.zotero.org/google-docs/?MUqGUh
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truong (COz, N20, CHa, Fgas) (Fan va cong s,
2022). Dt ligu dugc thu thap tr WB va
ClimateWatch; cac gia tri khi thai duoc léy theo
dang nghich dao dé phan anh tic dong tiéu cuc
dén hiéu suat logistics xanh. Sau khi chuan hoa
dir lidu, PCA cho thdy 5 thanh phan dau tién giai
thich dugc 97,1% tong phuong sai (Bang 1), v6i
Compl chiém 55,0% va Comp2 35,7% téng
phuong sai. Piém PCA cua mdi qudc gia duoc
tinh theo cong thuc:
PCAscore = XV

Trong d6: X: Ma tran dit liéu chuan héa (nxp

v6i n 14 s6 qudc gia, p 12 s6 bién dau vao); V:

Eigenvectors (pxk, voi k 14 s6 thanh phan chinh
dugc chon); PCAscore: Ma tran diém PCA (nxk).

Sau khi c6 diém PCA cho timg quéc gia, chi
s6 GLPI dugc tinh toan bang cach tong hop cac
diém PCA tir cac thanh phan chinh, véi trong s6
dugc xac dinh boi Eigenvalues tuong ung. Cong
thtrc tinh GLPI nhu sau:

GLPI = wiPCAcomp1 + W2PCAcomp2

Trong d6: W1 Va W; 13 trong s ctia Compl va
Comp 2.

Gié tri GLPI sau d6 duoc chuin hoa vé thang
diém tir 1 dén 5 dé nhat quan véi chi s6 LPI
truyen thong, dam bao kha nang so sanh gitra cac
qudc gia, trong do chi s6 cang gan 5 thi hiéu suat
logistics cang cao.

Bang 1: Két qua phén tich PCA

Thanh phan Gia tri Eigenvalue Ty 1€ phwong sai (%)  Tich lily phwong sai (%)
Compl 5,50 55,0 55,0
Comp2 3,57 35,7 90,7
Comp3 0,25 2,5 93,2
Comp4 0,22 2,2 95,4
Comp5 0,17 1,7 97,1

Nguén: Tac gia.

3.2. Mé hinh hoi quy

Pé phan tich tic dong cia logistics xanh
(GLPIy) dén thuong mai qudc té (TRADE) bao
gom xuit khiu hodc nhap khau, tic gia sir dung
cong cu Stata 17 dé phan tich dit liéu 70 qudc gia
véi 1.218 quan sat trong khoang thoi gian tur nam
2007-2020. Bén canh d6, md hinh trong luc duoc
mo rong dé bao gdm cac yéu té kiém soat, tuy
nhién dé don gian héa mo hinh, tac gia lya chon
sir dung cac bién dai dién cho qudc gia i nhur tong
san pham quéc ndi (GDPy), dan sé (POPy) va do
mé nén kinh t& (OPENy) (Helpman, 1987;
Frankel & Romer, 2017). Theo Baier va
Bergstrand (2001), md hinh trong luc vdi céc
bién ndi dia van cung cap nhiing két qua c6 gia
tri gidi thich cao. Ngoai ra, thay vi st dung
khoang cach dia ly, GLPI dugc xem nhu mét
thude do “khoang cach” vé ning luc loglstlcs va
tiéu chuan moéi truong gitra cac qudc gia, anh
huéng dén chi phi giao dich va thuong mai. Mbi
quan hé ciia cac yéu t6 trong mo hinh duge dién
giai qua phuong trinh sau:

IN(TRADE#) = a + Bl x In(GLPIy) + B2 x
In(GDPy) + B3 % In(POPy) + B4 x In(OPEN)
+ &t

_Trong d6: TRADE; la gia tri thvong mai
qudc té (xuat khau hodc nhap khau) clia quoc gia
i tai thoi diém t; GLPIi la chi sO hiéu sut
logistics xanh ctia qudc gia i tai thoi diém t, do
luong hiéu suit cua cac hoat dong logistics than
thién voi moi truong; GDPi la tong san pham
qudc ndi cua qudc gia i tai thoi diém t, dai dién
cho strc manh kinh t&; POPy 1a dan s6 cua quéc
gia i tai thoi diém t, bidu thi quy mé thi truong
va luc lugng lao dong; OPEN;; 1a d6 mo nén
kinh té ctia quéc gia i tai thoi diém t, do luong
murc do tham gia cua quoc gia vao thuong mai
qudc té; it 12 sai s6 ngiu nhién.

M6 hinh dugc u6e lugng bang phuong phap
GLS nhim khic _phuc van dé phuong sai sai s6
khong ddng nhdt va tu twong quan (Greene,
2012; Baltagi, 2008).

4. Két qua nghién ciru va thio luin
4.1. Hiéu suat logistics xanh

Trong giai doan 2007-2014, chi s GLPI
trung binh cta cac quc gia tang tir 1,77 1én 1,92,
sau d6 On dinh dao dong giira 1,88 va 1,92 (Hinh
1). Su tang truong ban dau cho thdy murc d6 nhan
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thirc va trién khai cac thuyc hanh logistics xanh
da duogc cai thién, bao g6m giam diu chan
carbon, t6i wu hoa chudi cung ung va ap dung
cac phuong tién van chuyén than thién voi méi
truong. Tuy nhién, chi sb trung binh toan cau chi
dat 1,87/5, phan anh hi¢u suit logistics xanh hién

13

nay con han ché, dong nghia voi viéc con nhiéu
khong gian va co hoi dé cai thién. Piéu nay doi
hoi sy ddi moi lién tuc vé cong nghé, chién luoc
quan ly chudi cung ung, ciing nhu sy tham gia
tich cuc hon tir cac bén lién quan, bao gém ca
chinh phu va doanh nghiép.
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Hinh 1: Bién dong chi s6 GLPI trung binh
tir nam 2007-2020
Nguon: Tac gia.
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Hinh 2: Top 5 quéc gia co chi s6 GLPI
cao nhat thé gidi
Nguon: Tac gia.

Hinh 2 cho thay top 5 qudc gia ¢6 GLPI cao
nhit 12 Singapore (2,88), Puc (2,87), Ha Lan
(2,87), Thuy Dién (2,86) va Bi (2,82). Singapore
dat duoc chi sb cao nhd co so ha ting hién dai,

moi truong kinh doanh thudn loi, cac két nbdi
thuong mai manh mé va chinh sach hd tro tur
chinh pha nhu trg cip va wu dai thué. Cac quéc
gia Chau Au nhu Purc va Ha Lan ciing ghi nhan
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thanh tich cao nho lich sir ap dung cac giai phap
bén viing va cong nghé tién tién, trong khi Thuy
Dién va Bi nbi bat véi cam ket ve bao v€ mobi
truong va dau tu vao co so ha ting xanh.

Hinh 3 cho thdy c6 sy chénh léch dang ké
gilta cac nu6e phat trién va dang phat trién Ve
diém s6 GLPI. Cac nudc phat trién co diém s6
GLPI cao hon nho nguén lyc kinh té va cong
nghé tién tién, cling nhu chinh sich moi truong
nghiém ngit va nhu cau logistics xanh tir nguoi
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tiéu dung va doanh nghiép. Nguoc lai, cdc nudc
dang phat trién di mat voi han ché vé tai chinh,
cong ngh¢ va khung phép ly, can tr¢ viéc ap dung
cac thue hanh logistics bén vitng. Su chénh léch
nay phan nao phan anh sy bat binh dang kinh té
va cong nghé toan ciu, viéc hop tac va hd tro
toan cau la can thiét dé gitp cac nudc dang phat
trién cai thién diém s6 GLPI, dam bao mot moi
truong logistics toan cau cn ddi va bén ving hon.
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Hinh 3: So sanh chi s GLPI trung binh giita
quoc gia phat trién va dang phat trién
Nguon: Tac gia.
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Hinh 4: So sanh chi s6 GLPI trung binh
gitra cac chau luc qua cac nam
Nguon: Tac gia.

Hinh 4 cho thay sy khéc biét dang ké vé higu
suat logistics xanh giita cic chau luc. Cu thé,
Chau Au (2,27) va Chau Uc (2,12) ¢6 hiéu suit
logistics xanh cao hon so véi cac khu vuce khéc,
c6 thé nho viée ap dung cac chinh sach moi
truong nghiém ngit va dau tu manh mé hon vao

cong nghé va co sé ha ting xanh. Chau A (1,81)
va Chau My (1,65) phan anh mirc d6 trung binh
ctia hiéu suét logistics xanh thé hién su cAn nhic
gilra tang trudng kinh té va bao vé moi truong.
Cac quoc gia Chéu A, nhu Trung Quéc va An
Do, dang dan chuyén dbi sang cac mé hinh kinh
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doanh xanh hon, nhung van con nhiéu thach thirc
vé co s& ha tang va quan 1y chat thai. Chau Phi
(1,38) cho thay nhiéu kho khin do han ché nguén
Iuc, co s& ha tﬁng lac hau va chinh sach moi
truong chua du manh.

4.2. Két qua hoi quy

Bang 2 trinh bay két qua hoi quy GLS ciia
mo hinh trong lyc mé rong. Trén pham vi toan
cau, GLPI ¢6 tac dong ti€u cuc dén xuét khau B
=-0,137, p < 0,01) va tich cuc dén nhap khau (B
= 0,165, p < 0,01). Péi voi xuat khau, tic dong
tiéu cuc ciia GLPI c6 thé bit ngudn tir chi phi cao
lién quan dén viéc thyuc hién va duy tri cac chinh

sach logistics xanh, khién hang xuat khau kém
canh tranh hon trén thi truong quéc té, dic biét
601 v6i cac doanh nghiép nho va vira hoac ¢ cac
qudc gia c6 nén tang logistics chua phat trién
(Seroka-Stolka, 2014). Phat hién nay tuong dong
VvGi cac nghién ctru trude day khi cho rang mic
du logistics xanh gop phan cai thién hi¢u qua moi
truong va t6i wu hoa chudi cung ng, nhung chi
phi bd sung ban dau cé thé gay ap luc dén kha
ning canh tranh xuét khau (Srivastava, 2007).
Mat khac, tac dong tich cuc dén nhap khau phan
anh rang cac quic gia so hiru hé thong logistics
xanh hiéu qua c6 kha ning t6i wu héa chudi cung
(g ndi bo, tir d6 giam thoi gian, chi phi nhap khau.

Bang 2: Két qua hoi quy GLS

Mb hinh 1: Miu day di

M©b hinh 2: Nhém nwée

LnEXP LnIMP ,LnEXP p ,LnIMP 2
Pa phat trien Dang phat trien  Da phat trien  Pang phat trién
Ln_GLPI -0,137***  0,165*** -0,020 -0,075** 0,091*** 0,110%***
(0,023) (0,019) (0,025) (0,033) (0,031) (0,022)
LnGDP  1,087***  0,921*** 1,040%** 1,115%** 0,938*** 0,909***
(0,005) (0,004) (0,007) (0,008) (0,008) (0,006)
LnPOP  -0,050***  0,053*** -0,0475%** -0,066*** 0,070*** 0,058***
(0,005) (0,005) (0,007) (0,009) (0,009) (0,008)
LnOPEN 1,106***  0,915*** 1,038*** 1,116%** 0,962*** 0,926***
(0,010) (0,009) (0,008) (0,017) (0,011) (0,012)
_cons -7,138 -3,877 -5,731 -7,629 -4,758 -3,694
(0,095) (0,079) (0,106) (0,136) (0,132) (0,103)
Mau (N) 1218 1218 518 700 518 700
S6 nam (T) 14 14 14 14 14 14
R? 0,994 0,995 0,997 0,99 0,995 0,99

*kk %% /8 % |4 luot trong Gng voi cac mire y nghia thong ké 1%, 5%, 10%.

Ghi chd: Gia tri trong ngodc 1a gia tri d 1éch chuén.

Nguon: Téc gia.

Phan tich theo nhém quéc gia cho théy, tai
cac qudc gia phat trién, chi s6 GLPI khong c6 tac
dong dén xuét khiu (B = -0,020, p > 0,05) nhung
lai ¢6 anh huong tich cuc dén nhap khau (B =
0,091, p<0,01). Nguoc lai, tai cac quéc gia dang
phat trién, GLPI c6 tac dong tiéu cuc dang ké dén
xut khau (B = -0,075, p < 0,05) va tac dong tich
cuc dén nhap khau (B = 0,110, p < 0,01). Dleu
nay co the duoc giai thich bdi vige cdc qudc gia
phat trién da dat dén mac do tdi vu trong hoat

dong logistics nho co so ha tang hién dai va cong
nghé tién tién, do d6 nhimng cai tién thém vé
logistics xanh khong tao ra sy thay doi dang ké
vé canh tranh xuit khiu. Bén canh do, céc quéc
gia dang phat trién c6 ngudn luc han ché phai ddi
mit voi chi phi dau tu cao dé phat trién logistics
xanh, qua d6 lam suy yéu kha ning canh tranh
hang xut khau (Wang va cong su, 2018; Dekker
va cong sy, 2012). Cac b1en kiém soat nhu GDP,
dan s va d6 mé& nén kinh té déu co tac dong tich
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cuc dén thuong mai; GDP d(’)ng vai tro thuc day
ca xuit khau va nhdp khiu (Helpman 1987
Krugman, 1991), trong khi dan s6 va do mo nén
kinh té gop phan mé rong quy mo thi truong va
giam rao can giao thuong (Frankel & Romer,
2017, Baier & Bergstrand, 2001).

5. Két ludn

Nghién ctru nay da lam sang té tac dong cua
logistics xanh, thong qua chi s6 GLPI, dén
thuong mai qudc té. Két qua cho thiy logistics
xanh c6 anh hudng tich cyc dén nhap khau
nhung anh hu’éng tiéu cuc dén xuét khau, dic
biét tai cac quoc gia dang phat trién do chi ph1
trién khai cao va kha nang canh tranh han ché.
Diéu nay phan dnh nhu ciu cap thiét vé hd tro tai
chinh, chinh sach va cong nghé dé can bang giita
phat trién kinh t& va bao vé méi truong. Vé ly
thuyét, nghién ciru dong gdp bang viéc md rong
ly thuyét trong luyc thuwong mai véi yéu to
logistics xanh, giip nang cao hiéu biét vé tac
dong cua logistics xanh dén chudi cung tng toan
cau. Vé thyc tién, nghién ciru dua ra cac khuyén
nghi cho chinh phu va doanh nghiép trong viéc
xay dung chlen lugc logistics xanh, dong thoi
nhin manh tim quan trong cua viée tdi wu hoa
chudi cung tmg dé dam béo tinh bén vimg va hiéu
qua thuong mai.

Tuy nhién, nghién ciru con mot s6 han ché.
Thir nhat, c6 thé bo sot cac yéu td cdu thanh khéc
ctia chi s6 GLPI ma nghién ctru nay chua dé cap
dén. Thr hai, dit liéu tir nam 2007-2020 chua
phan anh ddy du nhimng thay d6i sau dai dich
COVID-19, gi6i han kha ning tng dung vao bbi
canh hién tai. Cudi cing, nghién ctru chi phan
tich tac dong tong thé ma chua di siu vao cac
nga‘mh cong nghiép cu thé hay cac yéu té phi kinh
té nhu van hoa va khung phap 1y. Tur nhing han
ché trén, nghién ctru tuong lai c6 thé tap trung
mo rong cau phan cua chi s GLPI véi cac yéu
t6 bd sung, mo rong bién gidi tich bao gom dit
lidu cua cac quoc gia dbi tac, cap nhét dir liéu sau
dai dich va phan tich chi tiét theo nganh cong
nghlep DPong thoi, viéc ap dung ciac mod hinh
kinh té luong tién tién nhu mo hmh dong s€ gitip
mang lai sy hiéu biét 13 hon vé mdi quan hé giita
logistics xanh va thuong mai, tir 46 dua ra cac
khuyen nghi chinh sach phu hop, gop phan thic
day thuong mai toan ciu bén viing hon.
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