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Vai tro ctia két noi trong kinh doanh doi voi két qua xuat khau
cua doanh nghiép nho va vira tai Viét Nam

Vo Van Duat’

Truong Pai igoc Can Tho, Kha 1
DPuong 3/2, Qudn Ninh Kiéu, Thanh pho Can Tho, Viét Nam

Nhén ngay 27 thang 2 ndm 2023
Chinh stra ngay 1 thang 2 ndm 2023; Chap nhan dang ngay 25 thang 6 nam 2023

Tém tit: Nghién ciru nham muc tiéu xem xét cac két ndi trong kinh doanh anh huéng dén két qua
xudt khau cta cac doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) tai Viét Nam nhu thé nao thong qua sir dung
dir lidu tir T6 chirc Nghién ctru Chau Au khao sat 2.628 DNNVV dang hoat dong trong 18 linh vuc
san xuét va dich vu trén 10 tinh thanh tai Viét Nam. M6 hinh hdi quy OLS dugc su dung dé kiém
dinh vai tro cua cac két ndi trong kinh doanh va cac yéu t6 kiém soat khac dén két qua xuét khau
ctia cac DNNVV. Két qua cho théy, cac doanh nghiép két nbi nhleu don vi khac linh vyc va cac t6
chure tai chinh s€ lam giam két qua xuét khau. Ngoal ra, cac yéu té nhu quy m6 doanh nghiép, mirc
d6 dau tu vao R&D, két ndi chinh tri va thué ngoai ciing anh hudng dén két qua xuat khau. Tir o,

bai viét dé xuit mot s6 ham ¥ hd tro ting cudong két qua xuat khau cho cac DNNVYV tai Viét Nam.

Tir khéa: Doanh nghiép nho va vira, két qua xuét khau, két ndi trong kinh doanh, két ndi trong cting
nganh, két noi voi ngoai nganh, ket ndi trong tai chinh.

1. Giéi thigu

Trong nhiéu nim qua, xudt khau dugc xem
la mét trong nhung chu dé nhan dugc sy quan
tam dac biét cua cac hoc gia thude linh vye kinh
doanh qudc té. Nhiéu nghlen ctru da ching minh
tam quan trong ctia cac két ndi kinh doanh d6i
voi higu qud hoat dong kinh doanh va két qua
xuat khau cta cac doanh nghlep ndéi chung,
DNNVV néi riéng tai cac quoc gia nhu Tmng
Quoc Canada, Madagascar Tuy nhién, céac ket
ndi trong kinh doanh cua cac doanh nghiép Viét
Nam chua that sy duge nh1eu quan tam bdi cac
hoc gia. Thyc té cho thay, s luong DNNVV tai
Viét Nam khong hé nho. Tuy nhién, s6 luong
doanh nghi€p tham gia vao hoat dong ng0a1
thuong lai rat thap, chi chlem 11,5% - con s6
khiém ton so véi tong co ciu va cac quoc gla
khac trong khu vuc Chau A. Mic du da co nhleu
nghién ciru chi ra két ndi trong kinh doanh rat
quan trong, tuy nhién cac nghién clru nay chua
dua ra mot két qua thong nhat. Theo Peng va Luo
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(2000), cac két ndi trong kinh doanh luén da
dang, gdbm hai mat tich cuc va tiéu cyc. Trong
khi do, Burt (1992) cho rang cac moi lién hé nay
khong qua anh huong dén két qua Xuét khau cta
DNNVV, nhung d6ng thoi khang dinh tam quan
trong cua cac doanh nghiép dugc cung cap thong
tin tot hon so v&i cac dbi thu thong qua tuong tac
v6i cac mdi lién hé khac nhau. Vi vay, muc tiéu
cua nghlen clru nay la do luong anh huong cua
cac ket noi trong kinh doanh dén két qua xuat
khau ciia DNNVV tai Viét Nam, tir d6 de xuat
giai phap hd trg DNNVYV tén dung cac két ndi
kinh doanh dé gia ting két qua xuit khau.

2. Co sé nghién ctru va mé hinh nghién
ciru

Ly thuyét xa hoi duoc sir dung 1am khung
kho dé phan tich cac hién tugng trong xa hoi. Két
n01 glua con ngu(n voi con nguoi, hay cu thé 1a
két nbi gitra cac quan ly cap cao cung voi quan
1y ctia d6i thu, khach hang, ddi tic hay nhan vién
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cung duoc de cip dén trong ly thuyet xa hoi vi
mo. Ly thuyét xa hoi cho rang cac két ndi cua
mot doanh nghiép dong gop to 16n vao hiéu qua
cua cac hoat dong ctia doanh nghiép do. Két noi
quan ly vuot qua ranh g101 gitra chu va nhan vién,
hay két ndi c4 nhan cua cac nha quan 1y cap cao
6 y nghia dac bi¢t anh huong den cac hoat dong
cua tap doan, co the tr& thanh ngudn 1gi thé canh
tranh va hiéu suit vuot troi (Borgattl & Foster,
2003). Cac nha quan ly hang dau cong h1en nd
luc dé phat trlen va duy tri két ndi véi céc d6i tac
khac nganh nham huy dong cac nguon lye bén
ngoai giup ho lién tuc doi méi va san Xuét san
pham, dich vu vé6i gia ca canh tranh, chat luong cao
(Pennlngs 1998). Theo do, ly thuyét nay thé hién
néu tan dung tot cac két ndi kinh doanh s& khién
doanh nghlep gla tang loi thé canh tranh, glarn
thiéu chi phi rui ro, nhan dugc sy ho trg bén ngoal
Ly thuyét quan ly bao gom nhiéu két noi
khac nhau, bao gorn két ndi kinh doanh, két ndi
chinh tri, két ndi n6i bo nhan vién trong doanh
nghlep Peng va Luo (2000) xéac dinh hai két
noi trong két nbi quan ly gom: Két nbi cua nha
quan ly cap cao voi cac dbi tac kinh doanh, chang
han nhu két ndi v6i nguoi mua, nha cung cap va
d6i thu canh tranh; Két ndi voi chinh phu, cac
quan chirc chinh phu Su hop tac gilta nha cung
cap va khach hang, su gia nhdp céc t6 chuc kinh
té, su tuong tac cac doi thu canh tranh trong cung
linh vuc duge xem la hinh thirc twong tac pho
blen nhit giira cac tap doan, doanh nghiép. Két
nbi giita nha cung cap va khach hang dong vai
tr0 quan trong trong viéc chuyen giao va khai
thac kién thuc, huy dong va diéu ph01 nguon luc
(Takelshl 2001). Cac nha cung clp co thé dong
gop thong tin chuyén biét, cong nghe mdi hodc
klen thure quan trong trong viéc san xuat mot san
pham méi cho khach hang. Vi két ndi quan ly
gitra nha cung cap va khach hang chu yeu dua
trén mem tin ca nhén, sy hop tac nay s€ cai thi¢n
s d6i mdi mot cach 6n dinh nhung can c6 mot
thoi glan kha dai. Cac doanh nghiép co thé thiét
1ap ket ndi vai cac dbi thu canh tranh dé giam sy
khong chic chan tir trong tac canh tranh (Palmer
va cong su, 1993). Vigc trao dbi kién thuec giita
cac dbi thi canh tranh c6 thé tao ra phuong phap
hi¢u qua dé nhanh  chong cai thién nang lyc san
xuat, kiém soat chat lugng va d6i méi san pham
dé dang tiép can cac kién thirc, cong nghé maoi
(Peng & Luo, 2000) Tuy nhlen viéc lién hé voi
cong ty ddi thu qua nhiéu, theo thoi gian, doanh
nghlep ¢6 thé bi giam canh tranh trong nganh,
giam bét viée tim kiém nguon lue ngoai nganh.
Nguyen (2019) cho thiy cac két ndi kinh
doanh - bao gom két ndi kinh doanh cting nganh,

két ndi kinh doanh khic nganh va két ndi tai
chinh c6 anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua DNNVV Viét Nam (bao gém hoat
dong xuét khau). Trong m hinh nghién ctru, két
nodi cung nganh cd tac dong nghich bién dén higu
qué kinh doanh, két ndi kinh doanh khac nganh
c6 tac dong ddng bién dén hiéu qua kinh doanh.

2.1. Két néi kinh doanh cing nganh

C6 nhiéu gia thuyét hudng dén sy canh tranh
gitta cac doanh nghi¢p trong cung nganh. Theo
Peng va Luo (2000), viéc canh tranh gilta cac
doanh nghiép cang gay git s& din dén giam tiém
nang loi nhudn cho cdc doanh nghiép ctng
nganh. Cang nhiéu sy canh tranh trong két ndi
cung nganh sé& khién két qua xuat khau thap bai
vi khach hang co nhiéu su lya chon gilia cac
doanh nghiép cung rng. Viéc doanh nghiép co
két ndi qua dic biét, than thién voi cac doanh
nghiép cung nganh khong phai 1a mot diéu tot
dep boi vi viéc nay s& khién doanh nghiép giam
kha ning canh tranh va tim kiém ngudn luc ngoai
nganh (Nguyen, 2019).

Gid thuyét 1: Két noi kinh doanh cung nganh
c6 tac dong nghich bién dén két qua xudt khdu
cua DNNVV.

2.2. Két néi kinh doanh khdic nganh

Trong moéi truong kinh doanh, cac doanh
nghiép khac linh vuc déu c6 két ndi nhat dinh voi
nhau. Mot doanh nghiép san xuit ciing can sy hd
trg cta cac doanh nghi€p trong Ilinh wvuc
marketing, logistics, vién thong... Két ndi kinh
doanh khac nganh dugc xem la ngudn lyc ngoai
nganh va khong mang tinh canh tranh “mot mat
mot con” nhu két ndi kinh doanh cting nganh.

Viéc két ndi giita cac doanh nghiép khac linh
vuc ciing gidng nhu mot ddy chuyén san xuét tai
doanh nghiép. Cac doanh nghiép c6 thé hop tac
v6i nhau, mdi doanh nghiép hoan thanh mot
nhiém vu thudc linh vie chuyén nganh dé c6 thé
rit ngén thoi gian tao ra gia tri vt chat va dem
lai lgi nhuan, lgi ich cho doanh nghiép. Hau hét
cac nghién ciru déu cho rang, két ndi kinh doanh
khac nganh 1a két ndi tich cuc. Theo Nguyen va
cong su (2019), két ndi kinh doanh khéc nganh
s€ gitip doanh nghiép gia tang két qua xuat khau
va hiéu qua kinh doanh quoc té.

Gid thuyét 2: Két néi kinh doanh khéc nganh
¢6 tdac dong dong bién dén KOXK ciia DNNVV.
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2.3. Két néi tai chinh

Tai chinh doanh nghiép 1a mot phan khong
thé thiéu trong qua trinh van hanh doanh nghiép.
[8] dé cap dén két ndi gitra doanh nghiép véi can
bd ngén hang co tac dong dén két qua xuét khau.
Két nbi nay dugc xem la mot sy cong sinh, doi
bén ciing c6 loi. Pbi véi ngan hang, két ndi hop
tac cang lau dai thi ngan hang sé c6 cang nhiéu
thong tin cta khach hang, diéu nay s& 1am giam
rtii ro trong hoat dong tin dung do thong tin bat
d6i ximg. P4i v6i doanh nghiép, nhimg két ndi
bén ving v6i ngan hang dugc xem 12 tai san quy
gia vi chiing c6 thé 1am giam chi phi tiép can tin
dung va tang sy san co ciia cac ngudn tin dung
(Petersen & Rajan, 1994). Nhiing doanh nghiép
cang c6 két ndi tai chinh voi nhidu ngan hang
cang thé hién su gin két kha yéu va dé dang roi
di. Pong nghia, doanh nghiép s& gap nhiéu kho
khin trong viéc xoay von, anh huong dén hoat
ddng san xuat kinh doanh.

Gid thuyét 3: Két noi tai chinh c6 tic dong
nghich bién dén két qua xudt khau ciia DNNVV.

3. Phwong phap nghién ctru
3.1. Nguén dir liéu

Nhom tac gia st dung dit liéu cua T chirc
Nghién ctru Chau Au thu thap thong qua mot
cudc khao sat dugc thuc hién tai 10 tinh ctia Viét
Nam: Ha Noi, Ha T4y, Hai Phong, Thanh ph
Hd Chi Minh, Pha Tho, Nghé An, Quang Nam,
Khanh Hoa, Lam Déng va Long An. Dit li¢u dua
trén cc cudc phong vén tryuc tiép voi chi s hitu,
nha quan 1y va nhan vién ctua cac doanh nghiép
vao thang 6/2019. Téng sé doanh nghiép khao
sat gom 2.628 doanh nghiép, dugc phan bo trén
khoang 18 Iinh vyuc san xuat va dich vu. Sau khi
duoc chon loc, lugc bo nhitng doanh nghiép
khong c6 du thong tin can cho phéan tich cuia mo
hinh nghién ctru, tong s& quan sat sir dung trong
nghién ctru 1a 2.613 doanh nghiép.

3.2. Dinh nghia va do luong cdc bién trong mé
hinh nghién cuu
3.2.1. Bién phu thuéc (Y)

Két qua xudt khdu cia DNNVV tai Viét Nam
duoc do luong bang ty 1€ doanh thu xuat khau va

tong doanh thu (Petersen & Rajan, 1994). Cong
thirc nhu sau:

Doanh thu xuit khiu
Téng doanh thu

Két qua xuat khau =

Gia trj cia bién phu thudce s€ dao dong trong
khoang tr 0-100%.

3.2.2. Cdc bién ddc ldp

- Két nbi kinh doanh cing nganh (X,) duoc
do luong bang sé lwong cac doanh nghiép cling
linh vuc ma doanh nghiép thudng xuyén lién lac.
Cac doanh nghiép thuong xuyén lién lac cung
cac doanh nghiép cung nganh s¢ lam giam kha
ning canh tranh trong cting nganh, dan dén két
qua xut khau giam (Nguyen, 2019).

- Két nbi kinh doanh khac nganh (X) duoc
do ludng boi sé doanh nghiép khac linh vuc ma
doanh nghiép thudong xuyén lién lac (Nguyen,
2019). Theo cac nghién ctu trudc do, doanh
nghiép c6 cang nhiéu két ndi kinh doanh khéac
nganh s& khién cho két qua kinh doanh va két
qua xuat khau ctia doanh nghiép cang tét.

- Két ndi tai chinh (X3) duoc do ludng boi
s6 ngan hang lién két voi doanh nghiép
(Nguyen, 2019). Néu doanh nghiép lién két vé6i
cang nhiéu ngin hang thi s& kho xdy dung
duoc két ndi sdu sic, dan dén viéc kho tan
dung ngudn vbn, anh huéng tidu cuc dén két
qua xuét khau cia doanh nghiép.

3.2.3. Cdc bién kiém sodt

- Tudi doanh nghiép (X4) duoc do luong boi
s6 nam doanh nghi€p hoat dong ké tir khi thanh
1ap dén nam khao sat. Gia tri bién nay dao dong
trong khoang tir 3-59 nam. Cac doanh nghiép cé
thoi gian hoat dong cang lau thi cang c6 do tin
cdy, kinh nghiém, danh sach khach hang, két qua
xuit khau t6t hon so v6i doanh nghiép c6 sb6 nim
hoat dong thap.

- Quy md doanh nghiép (Xs) dugc do luong
bang sb lwong logarit tw nhién cua sb luong nhan
vién lam vi¢c toan thoi gian tai doanh nghiép
(Petersen & Rajan, 1994; Sami va cong su, 2019;
Shahzad va cong su, 2021). Gia tri cang 1on ¢6
nghia rang quy mé ctia doanh nghiép cang 16n.

- Gidi tinh nguoi quan 1y (Xe) duge do luong
bang bién gia: gia tri 1 néu nha quan 1y 1a nam, 0
la nit. Theo Vo (2016) va Sami va cong su
(2019), nam gidi s& c6 nhiéu két ndi bén ngoai
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hon so véi nit gigi. Viéc gidi tinh nha quan 1y la
nam s& gop phan gitp cho két ndi cta doanh
nghiép duge md rong, diéu nay ciing duoc ky
vong s& lam tang lugng hop ddng xuat khiu cua
doanh nghiép.

- Mirc d6 dau tu vao R&D (X7) duoc do
luong bang ty 1é gitra s6 tién ma doanh nghiép
dd dau tu vao R&D cua doanh nghiép va tong
doanh thu tinh dén nam khao sat (Petersen &
Rajan, 1994). Ty 18 ddu tu cang cao thi sy ddi
moi cang tang, tr do gia tdng tinh canh tranh cho
san phém cﬁa doanh nghiép.

- Két ndi chinh trj (Xs) duoc do ludng bang
phan trim giita thoi gian danh dé g1a1 quyét cac
quy dinh ciia chinh phu va yéu cau ciia cic can
bd (bao gém thué, gidy phép, quy dinh kinh
doanh va thuong mai) va tong thoi gian lam viée
cua ban quan ly tai doanh nghiép (Sami va cong
su, 2019). Viéc tiéu tén qua nhiéu thoi gian dé
giai quyét cac van dé vé thu tuc xuit khau s&
anh huong tiéu cuc dén két qua xuit khau cia
doanh nghiép.

- Doanh nghi¢p thué ngoai (Xo) dugc do
luong bang sd lwong hop dong thué ngoai tai thoi
diém khao sat. Khi sb lugng hop ddng doanh
nghiép gia cong cang cao, doanh nghiép duoc ky
vong 1a s& dap tng duoc cang nhiéu don dit
hang, két qua xuat khau tang (Vo, 2016; Vo va
cong su, 2022).

- Quang c4o san pham (Xj) dugc do ludng
bang bién gia gia tri 1 néu doanh nghiép co
quang c4o san pham, 0 13 khong c6. Cac doanh
nghiép co quang cao cho san pham sé dugc ky

vong c6 két qua xut khau cang tdt (Li, 2020).
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3.3. Phuong phap woc luong

Nghién ctru st dung mo hinh hdi quy tuyén
tinh OLS d& phan tich két qua. Phuong trinh wéc
luwgng dugc thé hién nhu sau:

Y = Bo+ BiXi + BoXo+ B3Xs + PaXs + InPsXs
+ BeXe+ PrX7+ BsXg+ PoXo + BroXio + €

Trong d6: Y 1a bién phu thudc: két qua xuat
khau ctia doanh nghiép DNNVV Viét Nam; Bola
hé s6 chin cia mo hinh: gia tri cia Y khi tat ca
gia tri X bang 0; B1, Ps, B3 1an luot 1a hé s6 woc
lwong ciia két ndi kinh doanh ciing nganh, két nbi
kinh doanh khac nganh va két ndi tai chinh; X,
Xz, X; 14 gid tri ctia cac bién doc lap, B4 dén Bio
lan lugt 1 hé sé ude luong cac bién klem soat;
X4 dén X0 1an luot 13 gid tri cta cac yéu td kiém
soat; € 12 sai s6 ctia mé hinh hoi quy.

4. Két qua va thao luin
4.1. M6 ta thong ké

Bang 1 thé hién gia tri thép nhét, gia tri cao
nhét, trung binh, d6 1éch chuan, hé s phong dai
phuong sai (VIF). Tat ca cac gia tri VIF cua cac
yéu tb trong bang déu nhoé hon 10, ching td mé
hinh khéng c6 hién tugng da cong tuyén.

Bang 2 cho thdy hé sb cao nhét trong bang 1a
0,501 (twong quan giita quang c4o san phdm va
quy md doanh nghiép). Két qua nay khing dinh
khong cé hién tuong da cong tuyén khi wéc
luong céac bién trong mé hinh.

Béng 3, 4 thé hién lan luot két qua mo hinh
ho6i quy OLS va mé hinh hdi quy Tobit.

Bang 1: M6 ta théng ké cta cic yéu td trong mé hinh nghién ciru (n = 2.613)

Gia tri

Gia tri Trung b6 léch

T Cic yéu to thip nhit  cao nhit binh chuin VIF
1 Két qua xuit khau cia DNNVV (%) 0 100 2,237 13,074 1,34
2 Kétndi kinh doanh cliing nganh 0 580 7,401 18,971 1,31
3 Két nbi kinh doanh khic nganh 0 800 21,942 29,196 1,05
4 Kétnbi tai chinh 0 200 1,207 4,324 1,04
5 Tubi cua doanh nghiép 2 61 16,501 10,161 1,49
6 Quy md doanh nghiép 0 6,55 1,856 1,175 1,04
7 Gidi tinh ngudi quan Iy 0 1 0,590 0,492 1,01
8  Mirc d6 dau tu vao R&D 0 0,179 0,002 0,012 1,14
9  Kétndi chinh tri 0 15 1,798 1,994 1,01
10 Thué ngoai 0 1 0,046 0,209 1,36
11 Qudang cdo san phém 0 1 0,178 0,382 1,34

Nguon: Két qua xtr 1y s6 liéu tir Stata.
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Béng 2: M6 ta ma trén tuong quan cia cac yéu tb trong mo hinh (n = 2.613)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Y
2 X,  0,065%
3 X, 20,001 0,475%*
4 X3 0,020 0,129** 0,093**
5 X4 -0,048* 0,029 0,007 0,017
6 Xs 0,351%*  0,144%* 0,085%* 0,171** -0,159%*
7 X6 -0,040* -0,032 -0,087** -0,019 0,042%* -0,128%*
8 X7 0,050* 0,051%** 0,023 0,008 0,000 0,021 -0,018
9 Xg 0,168%*%  0,149** 0,026 0,091%** -0,136%** 0,308%** -0,097** 0,011
10 Xo 0,077** -0,010 -0,026 0,019 -0,032 0,101** 0,012 -0,003 0,059%**
11 X0 0,178**%  0,078** 0,079%* 0,099%** -0,125%* 0,501%** -0,162%* 0,058%* 0,144%* 0,075%*

Ghi chii: * va ** 1an luot biéu dién cac mic ¥ nghia thdng ké & mirc 5% va 1%.
Nguon: Két qua x1r 1y so liéu tir Stata.

4.2. Thao ludn két qua nghién ciru

4.2.1. Két noi kinh doanh cing nganh

Két qua hoi quy OLS m6 hinh 1 cho thay, két
ndi cung nganh co mdi twong quan thuan chiéu
v6i két qua xuit khau cia DNNVV Viét Nam,
nguoc lai v6i gia thuyét da dugce dat ra. Tuy
nhién, mé hinh 3 cho thdy bién doc lap nay
khong ¢ ¥ nghia thong ké. Piéu nay twong tu
v6inghién ctru ciia Peng va Luo (2000) cho thay
cac moi lién h¢ nay khong qua anh hudng dén
két qua xuét khau cia DNNVV, tuy nhién doanh
nghiép c6 mbi lién hé véi cac doanh nghiép khac
thuong xuyén s¢ dugc cung cép thong tin thi
truong t6t hon, diéu nay chimg to bac bo gia
thuyet 1. Két luan, két ndi kinh doanh cung
nganh khéng anh huong dén két qua xuét khau
cua DNNVV.

4.2.2. Két noi kinh doanh khdc nganh

Mb hinh 1 cho thay két ndi kinh doanh khéc
nganh khéng co y nghia théng ké. Tuy nhién, mo
hinh 3 lai cho thiy két nbi kinh doanh khac
nganh c6 mbi tuong quan 4m véi két qua xuat
khau cia DNNVV. Biéu nay tuong ty voi nghién
ctru ctia Nguyén Thi Quy (2019). Vé&i mirc
nghia 0,05% (p < 0,05), néu doanh nghiép ting
thém mat lién lac vdi cac doanh nghiép khac linh
vuc thi két qua xudt khau giam 0,019% (8, = -
0,019). Giai thich cho diéu ‘nay, khi duy tri két
noi voi cac dong nghiép, ddi tac & cac linh vuc
khac qua nhiéu, theo thoi gian c6 thé giy ra cac
trung lap trong cong viéc ciia hai doanh nghiép

khac Iinh vuc, dAn dén viéc san sé khach hang va
phan tan su tép trung trong linh vuc cua doanh
nghiép. Do d6, cac két ndi khac nganh c6 thé gay
t6n hai dén két qua xuét khau cua doanh nghiép.
Nhu vay, gia thuyét 2 bi bac bo, két luan két ndi
kinh doanh khac nganh c6 tic dong nghich bién
dén két qua xuat khiu cia DNNVV.

4.2.3. Két noi tai chinh

Mb hinh 1 cho thiy két ndi tai chinh khong
¢6 ¥ nghia théng ké. M6 hinh 3 lai cho thay két
ndi tai chinh c6 mbi twong quan 4m véi két qua
xuat khau ciia DNNVV, hé s6 wéc luong f; = -
0,136, c6 y nghia thong ké & mirc 5% (p < 0,05).
Piéu nay trung véi két qua nghién ctru cua
Nguyen va cong su (1019), Petersen va Rajan
(1994). Két ndi nay duoc xem la mot su cong
sinh, d6i bén cung c6 loi. Pbi véi ngan hang, két
nbi hop tac cang lau dai thi ngan hang s& co cang
nhiéu théng tin ctia khach hang, diéu nay s& lam
giam rui ro trong hoat dong tin dung do thong tin
bét dbi xtmg. Pdi voi doanhh nghiép, nhing két
nbi ben viing v&i ngan hang c6 the lam giam chi
phi tlep can tin dung va tang su san c6 cua cac
ngudn tin dung. Nhitng doanh nghiép cang c6 két
ndi tai chinh v6i nhiéu ngén hang cang thé hién
su gan két kha yéu va dé délng roi di. Pong nghia,
doanh nghlep s& gip nhiéu kho khin trong V1ec
xoay von, anh hudng dén hoat dong san xut -
kinh doanh. Nhu viy, gia thuyét 3 dugc chip
nhén, két ndi tai chinh c6 tac dong nghich bién
dén két qua xuat khau cia DNNV'V.
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Béng 3: Két qua m hinh hoi quy tuyén tinh OLS céc yéu t6 tac dong dén két qua xuat khau
cia DNNVYV tai Viét Nam (n = 2.613)

M hinh 1 M hinh 2 Mo hinh 3
Hé s6 Sai s6 chuén Hé s6 Saisd chuAn  H@ésbé  Saisé chuin
Hang s6 2,176** 0,324 -

5,713%

-5,978%* 0,736 * 0,756
Céc bién doc lap
X, 0,057%* 0,015 0,022 0,015
X -0,019 0,010 -0,019* 0,009
X; 0,039 0,060 -0,136* 0,056
Céc bién kiém soat

X4 0,019 0,024 0,023 0,024

Xs 3,718%
3,649%* 0,246 * 0,248
X 0,229 0,494 0,161 0,495

X7 45,183
45.813* 19,857 * 19,852

Xs 0,426*
0,436%* 0,127 * 0,128
Xo 2,505% 1,148 2,474 1,147
Xio 0,057 0,729 0,142 0,729

N 2.613 2.613 2.613

R? diéu chinh 0,0045 0,1284 0,1308

Gié tri p 0,002 0,000 0,000

Ghi chii: * va ** 1an luot biéu dién cac mirc y nghia thong ké & mirc 5% va 1%.
Nguon: Két qua xur 1y so liéu tir Stata.

4.3. Phan tich mo rong

4.2.4. Cdc yéu t6 kiém sodt

Bién kiém soat quy md doanh nghiép va két
quéa xuat khau ciia DNNVV ¢6 mdi twong quan
thuan chiéu. M6 hinh 3 chi ra quy mé doanh
nghiép c6 muc y nghia thong k€ 1% (85 =3,718;
p<0,01). Két qua ngu y rang neu quy m6 doanh
nghiép cang 16n thi két qua xudt khiu ciia doanh
nghiép cang cao. Piéu nay hoan toan phi hop véi
nghién clru cua Petersen va Rajan (1994).

Mirc d6 dau tu va R&D ciia doanh nghiép
ciing thé hién mdi twong quan thuén, c6 y nghia
thong ké tai murc ¥ nghia 5% (8,= 45,183; p <
0,05). Mtrc d6 dau tu vao R&D duge do luong
boi ty 16 sb tién dau tu vao R&D cua doanh
nghiép so voi doanh thu, khi ty 1€ nay tang thém
1% thi két qua xuat khau s& ting thém 45,813%.
Boi vi néu doanh nghiép cang diy manh dau tu
vao qua trinh nghién ctru va cai tién thi chat
luong san pham s& tt hon, ting tinh canh tranh
dan dén sé luong hop ddng xudt khiu cang
nhiéu, gop phén 1am ting két qua xuit khiu cua
doanh nghi¢p (Wang va cong su, 2019).

Két ndi chinh tri c6 mdi twong quan thuan
v6i bién phy thugc va co y nghia tai mic 1%
trong md hinh 3 (5= 0,426; p < 0,01). Diéu nay
c6 thé 1y giai, cac doanh nghiép danh nhiéu thoi
gian lam viéc clia ban la nhimg doanh nghiép s¢
6 doanh thu xuit khau thuo'ng Xuyen hon.

Bién klern soat thu€ ngoai c6 moi twong quan
thuan chiéu dbi voi két qua xuit khau (fo =
2,474, p < 0,05), chung t0 cac doanh nghiép co
hop dong thué ngoal s& ¢6 nhiéu don dat hang tr
quoc te hon boi qua trinh san xudt dién ra nhanh
chong, c6 thé dap (mg nhu cau hang hoa s6 lugng
16n. Néu doanh nghi€p str dung thém 1 hop dong
thué ng0a1 thi két qua xuat khiu cua doanh
nghi¢p sé€ tang 2,474%. Diéu nay tuong tu voi
nghién ctru cua Vo (2016).

Nghién ctru st dyng md hinh héi quy phi
tuyén tinh Tobit dé klem dinh lai két qua.

Khéc v6i mo hinh hoi quy OLS, chi c6 bién
doc lap két n01 tai chinh c6 anh hu:orng nghich
bién dén bién phu thuéc ¢ mirc y nghia 10%.
Trong khi do, blen doc 1ap két ndi kinh doanh
cung nganh va két ndi kinh doanh khac nganh lai
khong c6 y nghia, tirc la khong anh hudng dén
két qua xuét khiu cia DNNVV.
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Ngoai ra, cac bién kiém soat quy mo doanh
nghiép, mirc d6 dau tur vao R&D, két ni chinh
tri cling c6 mdi tuong quan twong ty nhu mo hinh
OLS di phan tich. O mé hinh Tobit, bién kiém
so4t quang cdo san pham co y nghia théng ké va

c6 tac dong tich cuc dén Kkét qua xuét khau cua
doanh nghiép. Nhu viy, cac yéu té nhu két ndi
tai chinh, quy mo6 doanh nghiép, miac do dau tu
vao R&D, két ndi chinh trj va thué ngoai duoc
ung ho trong ca hai md hinh.

Béng 4: Két qua u6c lwong mo hinh hdi quy phi tuyén tinh Tobit (n = 2.613)

Mo hinh 1 Mo hinh 2 Tac dong bién
He s6 Sai b H¢ sb Sai b He sb Sai 50
: chuan ¢ chuan ¢ chuan
Hing s6 -336.938%** 33038  -330.383%** 32726
Céc bién doc lap
X 0,132 0,185 0.005 0.007
X, -0,202 0,222 -0.008 0.009
X3 -4,744* 2,660 -0.190* 0.107
Céc bién kiém soat
X, -0,454 0,626 -0,274 0,614 -0.011 0.025
X 57,570%* 5,998 59,135%% 6,119 2.370%* 0.286
X 3,456 10,137 2,190 10,068 0.088 0.404
X5 530,357** 232,750  501,963%* 231,919 20.121%* 9.372
Xg 6,300%%%* 1,980 6,275% %% 1,972 0.252% %% 0.081
Xo 28,382 16,352 27,140% 16,203 1.088* 0.653
Xio 21,710%* 10,963 22,109%* 10,892 0.886* 0.438
Ty 18 hop 1y Logarit -774272 -770,818

Hé s Pseudo R2 0,1900 0,1936

S6 quan sat 2.613 2.613

Gi4 tri p 0,000 0,000

Ghi chii: *, ** va *** 1an lugt biéu dién cac muc ¥ nghia thong ké ¢ mirc 10%, 5% va 1%.
Nguon: Két qua xu 1y so liu.

5. Ham y va két ludn

Két qua nghién ctru cho théy, cac két ndi
kinh doanh c6 nhitng anh hudng nhét dinh dén
két qua xuét khau cia DNNVV. Dua trén dir liéu
ctia T6 chtrc Nghién ciru Chau Au khéo sat 2.613
DNNVYV dang hoat dong trén 10 tinh thanh tai
Viét Nam cho thdy, két ndi kinh doanh cing
nganh khong anh huéng dén két qua xuat khéu;
két ndi kinh doanh khic nganh va két ndi
tai chinh c6 anh hudng nghich bién véi két qua
xudt khau.

Bai viét ngu y, DNNVV c¢6 thé tan dung cac
két ndi kinh doanh d¢ gia tang két qua xuat khau.
Trong bat ky két ndi kinh doanh nio, doanh
nghiép ciing phai kiém soat duoc két ndi. Dbi véi
két ndi kinh doanh cting nganh, doanh nghiép c6
thé can xay dyng két ndi than thién, khong 18
thuoc dé duoc cung cip thém thong tin thi
truong. D1 véi két ndi kinh doanh khac nganh
va két ndi tai chinh, doanh nghiép can thiét

1ap két ndi than thiét, bén chat hon la két ndi
ngan han.
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